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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat diambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut:  

1. Berdasarkan analisis statistik secara parsial, variabel Kepemimpinan (X1) 

diperoleh nilai t hitung 6,198 > t tabel 1,663 dengan nilai signifikan 0,000 

< 0,05, artinya H1 diterima dan H0 ditolak. Maka dapat disimpulkan 

bahwa Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan secara statistik, variabel Disiplin Kerja (X2) 

diperoleh nilai t hitung 4,053 > t tabel 1,663 dengan nilai signifikan 0,000 

< 0,05, artinya H1 diterima dan H0 ditolak. Maka dapat disimpulkan 

bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. 

3. Berdasarkan perhitungan secara statistik, variabel Lingkungan Kerja (X3) 

diperoleh nilai t hitung 4,015 > t tabel 1,663 dengan nilai signifikan 0,000 

< 0,05, artinya H1 diterima dan H0 ditolak. Maka dapat disimpulkan 

bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. 

4. Berdasarkan hasil analisis statistik secara simultan, Kepemimpinan (X1), 

Disiplin Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) di peroleh nilai F hitung 42,902 > F tabel 2,71 dengan nilai 

signifikan 0,000 < 0,05.  Maka dapat disimpulkan H4 diterima dan H0 
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ditolak. Hal ini menunjukkan bahwa variabel Kepemimpinan (X1), 

Disiplin Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh positif dan 

signifikan secara simultan terhadap Kinerja Karyawan Perumda Air 

Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. 

5.2. Implikasi 

 Implikasi merupakan suatu konsekuensi atau akibat langsung dari hasil 

penemuan suatu penelitian ilmiah (Azaluddin, 2023:17). Hasil penelitian ini 

mengenai Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. 

1. Implikasi Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang membuktikan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, hal ini mengindikasikan bahwa semakin efektif gaya 

kepemimpinan yang diterapkan, semakin tinggi pula kinerja yang 

dihasilkan oleh karyawan. Oleh karena itu, Perumda Air Minum Tirta 

Sakti Kabupaten Kerinci perlu secara konsisten memperkuat kapasitas 

kepemimpinan para manajer melalui program pengembangan seperti 

pelatihan coaching, mentoring, dan leadership workshop. Fokus pada 

peningkatan keterampilan komunikasi, pemberian umpan balik 

konstruktif, serta kemampuan dalam menginspirasi dan memberdayakan 

tim juga menjadi kunci. Dengan kepemimpinan yang transformasional, 

diharapkan karyawan termotivasi untuk mencapai target kinerja secara 

berkelanjutan dan berkontribusi lebih optimal bagi Perusahaan. 
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2. Implikasi Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjjukan bahwa Disiplin 

Kerja  pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan , hal ini 

menunjukkan bahwa semakin tinggi kedisiplinan dalam pelaksanaan 

tugas, semakin meningkat pula produktivitas dan akuntabilitas karyawan. 

Oleh karenanya, Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci 

harus mengimplementasikan sistem penguatan disiplin secara terstruktur 

melalui penetapan aturan kerja yang jelas, mekanisme reward and 

punishment yang objektif, serta monitoring kehadiran dan penyelesaian 

tugas secara digital. Sosialisasi standar operasional prosedur (SOP) secara 

berkala dan penciptaan budaya kerja disiplin melalui role model pimpinan 

juga diperlukan. Dengan demikian, konsistensi disiplin kerja akan 

mendorong efisiensi operasional dan pencapaian target kinerja organisasi. 

3. Implikasi Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,  dapat 

disimpulkan bahwa semakin nyaman dan kondusif lingkungan kerja, 

maka semakin baik tingkat kinerja karyawan. Untuk itu, Perumda Air 

Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci wajib melakukan evaluasi dan 

perbaikan menyeluruh terhadap aspek lingkungan fisik dan non-fisik, 

seperti pengadaan fasilitas ergonomis (meja/kursi kerja, pencahayaan, 

sirkulasi udara), peningkatan kebersihan ruangan, pengurangan 

kebisingan, serta penguatan hubungan interpersonal antarkaryawan. 

Selain itu, menciptakan suasana kerja inklusif melalui program  Team 
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building dan jaminan keamanan selama bekerja juga menjadi prioritas. 

Lingkungan kerja yang holistik diharapkan mampu menurunkan tingkat 

stres, meningkatkan fokus, dan akhirnya mengoptimalkan output Kinerja 

Karyawan. 

5.2.1. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi pengalaman awal dan referensi 

dalam memahami bagaimana Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan 

Kerja dapat memengaruhi Kinerja Karyawan di Perusahaan, Bagi peneliti 

selanjutnya, diharapkan dapat mengembangkan penelitian ini dengan memperluas 

variabel yang digunakan, menambah wilayah kajian, atau menggunakan metode 

yang berbeda agar hasil penelitian lebih kaya dan mendalam. Selain itu, peneliti 

juga dapat menjadikan hasil dari penelitian ini sebagai landasan untuk melakukan 

studi lanjutan yang relevan. 

5.2.2. Bagi Akademik 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang manajemen SDM 

(Sumber Daya Manusia). Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai 

referensi tambahan dalam kegiatan akademik, seperti diskusi di kelas, tugas akhir, 

maupun penelitian lanjutan. Selain itu, penelitian ini juga dapat menjadi contoh 

penerapan teori-teori Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja 

dalam konteks nyata di dunia kerja. 

5.2.3. Bagi Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi 

Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. dalam meningkatkan Kinerja 



93 
 

 

Karyawan. Pihak perusahaan disarankan untuk terus meningkatkan aspek-aspek 

yang berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, seperti memperkuat kapasitas 

kepemimpinan melalui program pengembangan dan keterampilan Leadership, 

mengimplementasikan sistem penguatan disiplin secara terstruktur melalui 

penetapan aturan kerja yang jelas, melakukan evaluasi dan perbaikan menyeluruh 

terhadap aspek lingkungan kerja dan penguatan hubungan interpersonal 

antarkaryawan serta menjamin keamanan karyawan selama berkerja, Dengan 

demikian, Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci dapat 

meningkatkan Kinerja Karyawan dan  pencapaian target kinerja perusahaan. 

5.2.4. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya, 

baik yang ingin meneliti variabel yang sama maupun variabel yang berbeda. 

Selain itu, peneliti juga mengharapkan agar peneliti berikutnya dapat 

mengeksplorasi faktor-faktor lain yang berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci. Hal ini bertujuan agar 

penelitian di masa mendatang dapat menghasilkan temuan yang lebih 

komprehensif dan kuat. Penelitian ini sendiri hanya membahas pengaruh 

Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Perumda Air Minum Tirta Sakti Kabupaten Kerinci, sehingga 

masih terdapat ruang untuk pengembangan lebih lanjut pada aspek-aspek lainnya. 

5.3.  Keterbatasan Penelitian 

1. Batasan Wilayah Penelitian 

Penelitian hanya dilakukan pada satu Perumda di Kabupaten Kerinci dengan 

sampel 89 karyawan. Hasil penelitian tidak dapat digeneralisasi untuk 
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Perusahaan di daerah lain yang memiliki karakteristik geografis, budaya 

kerja, atau struktur organisasi berbeda, Penelitian di wilayah lain mungkin 

menghasilkan temuan yang berbeda. 

2. Batasan Responden. 

Sebagian responden menunjukkan kecenderungan menjawab kuesioner 

secara subjektif, terutama pada pertanyaan terkait disiplin kerja dan 

kepemimpinan. Kondisi ini berpotensi memengaruhi keakuratan data 

meskipun uji validitas dan reliabilitas telah dilakukan. 

3. Batasan Pengumpulan Data 

Peneliti tidak dapat mengakses data internal tertentu (seperti catatan kinerja 

individual dan dokumen kebijakan manajerial) karena kerahasiaan 

perusahaan. Hal ini membatasi analisis mendalam dalam penelian yang 

dilakukan. 

4. Batasan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dalam periode waktu tertentu, yang dapat 

mempengaruhi relevansi hasil penelitian terhadap perubahan kondisi atau 

kebijakan yang terjadi setelah periode penelitian. Oleh karena itu, hasil 

penelitian ini lebih relevan untuk kondisi pada waktu penelitian saja. 

5.4. Saran Penelitian 

  Penelitian ini menyarankan kepada penelitian selanjutnya untuk tidak hanya 

berfokus pada variabel kepemimpinan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja, 

melainkan juga untuk mengidentifikasi dan mengkaji variabel lain yang dapat 

memengaruhi kinerja karyawan, seperti kompensasi, motivasi kerja, atau budaya 

organisasi. Tujuannya adalah untuk memberikan pemahaman yang lebih 
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komprehensif mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan dan 

untuk menjelaskan 39,8% dari variasi kinerja yang tidak dapat dijelaskan oleh 

variabel-variabel dalam penelitian ini. Selain itu, manajemen Perumda Air Minum 

Tirta Sakti Kabupaten Kerinci juga disarankan untuk secara konsisten 

meningkatkan kualitas kepemimpinan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja guna 

mencapai peningkatan kinerja karyawan secara berkelanjutan. 
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Lampiran 1  

Kuesioner Penelitian 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PERUMDA AIR MINUM 

TIRTA SAKTI KABUPATEN KERINCI 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini 

dengan jujur dan lengkap. Kuesioner ini merupakan kuesioner yang peneliti susun 

dalam rangka pelaksanaan penelitian. Seluruh informasi yang diberikan akan 

dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian ini. 

Terima kasih atas partisipasi dan waktu yang telah diluangkan. 

       Identitas Responden 

a. Nama   : 

b. Usia   :   

 18 – 30 Tahun   

 31 – 40 Tahun 

 41 – 50 Tahun 

 50 > Tahun   

c. Jenis Kelamin  :  

 Laki-laki   

 Perempuan 

d. Pendidikan Terakhir :  

 SD/Sederajat 

 SMP/Sederajat 

 SMA/Sederajat 

 Diploma (D1/D2/D3) 

 Sarjana (S1) 

 Magister (S2)                   

e. Masa Kerja  :  

 0-10 Tahun  

 11-20 Tahun  

 11-20 Tahun  

 21-30 Tahun 

 31-40 Tahun 

                                            

                                        

                                                                                   Ttd 

 

Mimi Oktafera 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu/Sdr.   

1. Sangat Tidak Setuju (STS)    

2. Tidak Setuju (TS)    

3. Ragu- Ragu (RR)   

4. Setuju (S)   

5. Sangat Setuju (SS)   

 

A. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Saya selalu mengerjakan setiap tugas sesuai 

dengan Standar Operasional Prosedur (SOP) 

yang berlaku. 

     

2 Saya melakukan pekerjaan dengan teliti 

sehingga menghasilkan output yang 

berkualitas dan memuaskan. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan seluruh tugas 

yang diberikan sesuai dengan target yang 

telah ditetapkan. 

     

4 Saya dapat menyelesaikan tugas meskipun 

terkadang memerlukan jam kerja tambahan 

(lembur) untuk mencapai target 

     

5 Saya selalu menyerahkan tugas atau laporan 

tepat waktu sesuai dengan tenggat yang 

telah ditetapkan. 

     

6 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan jadwal dan target waktu yang telah 

disepakati perusahaan 

     

7 Saya selalu hadir di tempat kerja tepat 

waktu sesuai jam yang ditentukan 

     

8 Saya mematuhi jam kerja yang telah 

ditetapkan dan memanfaatkan waktu kerja 

secara efektif 

     

9 Saya menunjukkan kerja sama yang baik 

dengan rekan kerja dan atasan dalam 

menyelesaikan tugas. 

     

10 Saya mampu berkomunikasi secara efektif 

dan terbuka dalam menerima informasi dari 

atasan maupun rekan kerja. 

     

 



102 
 

 

B. KEPEMIMPINAN (X1) 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Pemimpin di unit kerja saya selalu bertindak 

tegas dan cepat dalam mengambil 

keputusan. 

     

2 Keputusan yang diambil oleh atasab saya 

selalu melalui pertimbangan yang matang 

dari berbagai aspek. 

     

3 Pemimpin di unit kerja saya sering 

memberikan motivasi dan arahan yang jelas 

dalam pekerjaan. 

     

4 Pemimpin di unit kerja saya memberikan 

penghargaan atau pengakuan atas kinerja 

karyawan yang baik 

     

5 Pimpinan saya mampu berkomunikasi 

dengan bawahan secara jelas, sehingga 

pesan mudah dimengerti dan diterima 

dengan baik. 

     

6 Pimpinan saya menunjukkan sikap ramah 

dan santun dalam setiap interaksi 

komunikasi dengan karyawan. 

     

7 Pimpinan saya mampu mengelola dan 

menyelesaikan konflik antar karyawan 

secara efektif. 

     

8 Pimpinan saya memberikan arahan dan 

instruksi yang jelas kepada bawahan dalam 

menyelesaikan tugas. 

     

9 Pemimpin saya selalu bertanggung jawab 

penuh atas setiap keputusan yang 

diambilnya. 

     

10 Pimpinan saya memberikan teladan yang 

baik dalam melaksanakan setiap tanggung 

jawabnya 
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C. DISIPLIN KERJA (X2) 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Saya selalu hadir di tempat kerja tepat 

waktu sesuai dengan jam masuk yang 

ditentukan 

     

2 Saya tidak pernah terlambat datang ke 

tempat kerja tanpa alasan yang mendesak 

dan dapat dipertanggung jawabkan. 

     

3 Saya pulang kerja tepat pada waktunya 

sesuai dengan jam kerja yang telah 

ditetapkan. 

     

4 Saya tidak meninggalkan tempat kerja 

sebelum jam kerja berakhir tanpa izin atau 

alasan yang jelas. 

     

5 Saya memahami dan mematuhi semua 

peraturan serta prosedur yang berlaku di 

perusahaan. 

     

6 Saya senantiasa mengikuti dan menerapkan 

kode etik serta norma-norma perusahaan 

dalam setiap perilaku kerja. 

     

7 Saya memiliki rasa tanggung jawab yang 

tinggi terhadap setiap tugas dan pekerjaan 

yang diberikan kepada saya. 

     

8 Saya melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab sesuai dengan uraian pekerjaan yang 

telah ditetapkan. 

     

9 Saya selalu berusaha menyelesaikan semua 

pekerjaan dan tanggung jawab harian saya 

hingga tuntas. 

     

10 Saya selalu memastikan bahwa pekerjaan 

saya terselesaikan dengan baik dan tepat 

waktu 
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D. LINGKUNGAN KERJA (X3) 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Tempat saya bekerja memiliki sirkulasi 

udara yang baik dan terasa nyaman 

     

2 Sistem pendingin udara (AC) di tempat 

kerja saya berfungsi dengan baik dan 

membuat suhu ruangan tetap stabil. 

     

3 Lingkungan kerja saya cenderung tenang 

dan terhindar dari kebisingan yang 

mengganggu. 

     

4 Tingkat kebisingan di tempat kerja saya 

tidak mengganggu konsentrasi dalam 

bekerja. 

     

5 Tempat kerja saya memiliki pencahayaan 

ruangan kerja yang baik. 

     

6 Tempat kerja saya mendapatkan 

pencahayaan alami (sinar matahari) yang 

cukup selama jam kerja. 

     

7 Kualitas udara di lingkungan kerja saya 

terasa bersih dan segar. 

     

8 Saya jarang merasa sesak napas atau tidak 

nyaman akibat kualitas udara di tempat 

kerja. 

     

9 Saya merasa aman dan terlindungi dari 

potensi bahaya fisik serta kecelakaan kerja 

di lingkungan kerja 

     

10 Perusahaan menyediakan prosedur dan 

fasilitas yang mendukung keamanan serta 

keselamatan saya saat bekerja. 
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Lampiran 2  

Uji Validitas dan Reabilitas 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.763 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y.P1 82.9333 77.030 .515 .751 

Y.P2 82.9333 77.444 .473 .753 

Y.P3 83.1000 72.921 .706 .734 

Y.P4 83.1667 71.316 .764 .727 

Y.P5 82.9333 77.444 .473 .753 

Y.P6 83.1667 71.385 .806 .727 

Y.P7 82.9667 77.344 .486 .752 

Y.P8 83.1000 72.714 .678 .734 

Y.P9 82.9667 77.344 .486 .752 

Y.P10 83.0333 72.447 .729 .732 

YTOTAL 43.7000 20.631 1.000 .860 
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Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.756 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.P1 83.1000 57.817 .698 .727 

X1.P2 83.0333 59.275 .659 .734 

X1.P3 83.0667 59.030 .695 .733 

X1.P4 83.2000 59.683 .449 .741 

X1.P5 83.2000 60.097 .490 .741 

X1.P6 83.1000 58.990 .634 .733 

X1.P7 83.1333 59.223 .477 .739 

X1.P8 83.0000 59.586 .704 .735 

X1.P9 83.1333 59.223 .477 .739 

X1.P10 82.9667 59.413 .726 .734 

X1TOTAL 43.7333 16.340 1.000 .833 
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Reliability 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.762 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.P1 83.1667 72.626 .511 .750 

X2.P2 83.0667 73.582 .467 .753 

X2.P3 83.3333 67.540 .756 .727 

X2.P4 83.5000 69.362 .590 .738 

X2.P5 83.0333 73.689 .458 .754 

X2.P6 83.3667 67.620 .715 .729 

X2.P7 83.0667 73.444 .483 .753 

X2.P8 83.3333 67.126 .790 .725 

X2.P9 83.0667 73.582 .467 .753 

X2.P10 83.2667 67.030 .830 .724 

X2TOTAL 43.8000 19.476 1.000 .856 
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Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.757 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X3.P1 75.7667 95.633 .668 .732 

X3.P2 75.8333 97.385 .589 .738 

X3.P3 75.8333 96.764 .593 .736 

X3.P4 75.7667 97.840 .523 .741 

X3.P5 75.8667 96.395 .601 .735 

X3.P6 75.7667 97.289 .559 .739 

X3.P7 75.8667 96.395 .601 .735 

X3.P8 75.8333 97.040 .575 .738 

X3.P9 75.8333 96.282 .590 .735 

X3.P10 75.7333 97.237 .582 .738 

X3TOTAL 39.9000 26.714 1.000 .838 
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Lampiran 3 

Tabulasi Uji Validitas dan Reabilitas 
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Lampiran 4 

Hasil Penelitian 
 

 

1. UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 

Normal Parameters
a,b                        

Mean 

                                                    Std. Deviation 

Most Extreme Differences          Absolute 

                                                    Positive 

                                                    Negative 

Test Statistic 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

89 

,0000000 

2,54813032 

,092 

,092 

-,047 

,092 

,063
c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. UJI MULTIKOLINEARITAS 

                                                          Coefficientsa 

 

 

 

Model 

 

Correlations 

 

Collinearity Statistics 

 

Zero-order 

 

Partial 

 

Part Tolerance VIF 

1            (Constant) 

             Kepemimpinan 

             Disiplin Kerja 

             Lingkungan Kerja 

 

,608 

,579 

,493 

 

,558 

,402 

,399 

 

,424 

,277 

,275 

 

,884 

,780 

,855 

 

1,132 

1,282 

1,170 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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3. UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
 

Durbin-Watson 

1 ,776
a
   ,602 ,588 2,59271 1,967 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja , Disiplin Kerja, Kepemimpinan  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

4. UJI HETEROSKEDATISITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. UJI T PARSIAL 

                                                           Coefficientsa 

 

 

 

Model 

 

Correlations 

 

T 

 

Sig. 

 

B 

 

Std. Error 

 

Beta 

 

1            (Constant) 

             Kepemimpinan 

             Disiplin Kerja 

             Lingkungan Kerja 

 

-6,106 

,517 

,316 

,318 

 

4,412 

,083 

,078 

,079 

 

 

,451 

,314 

,297 

 

-1,384 

6,198 

4,053 

4,015 

 

,170 

,000 

,000 

,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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6. UJI F/SIMULTAN 

ANOVAa 

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1       Regression 

        Residual 

        Total 

    

865,181 

571,381 

1436,562 

 

3 

85 

88 

 

288,394 

6,722 

 

42,902 

 

 ,000
 b
 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors (Costant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan 

 

7. UJI DETERMINAN/R-SQUARE 

                                                        Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
 

Durbin-Watson 

1 ,776
a
 ,602 ,588 2,59271 1,967 

a. Predictors (Costant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 5 Tingkat Capaian Responden (TCR) 
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Lampiran 6 

Frekuensi Jawaban Responden 

 

A. KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

Frequency Table 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 10,1 10,1 10,1 

4 31 34,8 34,8 44,9 

5 49 55,1 55,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
P2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 7,9 7,9 7,9 

4 38 42,7 42,7 50,6 

5 44 49,4 49,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
P3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 11,2 11,2 11,2 

4 49 55,1 55,1 66,3 

5 30 33,7 33,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
P4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 7,9 7,9 7,9 

4 44 49,4 49,4 57,3 

5 38 42,7 42,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 9,0 9,0 9,0 

4 41 46,1 46,1 55,1 

5 40 44,9 44,9 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 19 21,3 21,3 21,3 

4 37 41,6 41,6 62,9 

5 33 37,1 37,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 41 46,1 46,1 52,8 

5 42 47,2 47,2 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 55 61,8 61,8 68,5 

5 28 31,5 31,5 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 7,9 7,9 7,9 

4 38 42,7 42,7 50,6 

5 44 49,4 49,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 11,2 11,2 11,2 

4 49 55,1 55,1 66,3 

5 30 33,7 33,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

B. KEPEMIMPINAN (X1) 

 

Frequency Table 

 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4 29 32,6 32,6 32,6 

5 60 67,4 67,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,2 2,2 2,2 

3 2 2,2 2,2 4,5 

4 7 7,9 7,9 12,4 

5 78 87,6 87,6 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 



118 
 

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 13,5 13,5 13,5 

4 28 31,5 31,5 44,9 

5 49 55,1 55,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 7,9 7,9 7,9 

4 44 49,4 49,4 57,3 

5 38 42,7 42,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,1 1,1 1,1 

3 10 11,2 11,2 12,4 

4 33 37,1 37,1 49,4 

5 45 50,6 50,6 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 
 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 13,5 13,5 13,5 

4 55 61,8 61,8 75,3 

5 22 24,7 24,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,1 1,1 1,1 

3 6 6,7 6,7 7,9 

4 47 52,8 52,8 60,7 

5 35 39,3 39,3 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 51 57,3 57,3 64,0 

5 32 36,0 36,0 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 7,9 7,9 7,9 

4 45 50,6 50,6 58,4 

5 37 41,6 41,6 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 26 29,2 29,2 29,2 

4 27 30,3 30,3 59,6 

5 36 40,4 40,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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C. DISIPLIN KERJA (X2) 

Frequency Table 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 3,4 3,4 3,4 

2 10 11,2 11,2 14,6 

3 33 37,1 37,1 51,7 

4 31 34,8 34,8 86,5 

5 12 13,5 13,5 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 11,2 11,2 11,2 

4 35 39,3 39,3 50,6 

5 44 49,4 49,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 4,5 4,5 4,5 

4 60 67,4 67,4 71,9 

5 25 28,1 28,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 13,5 13,5 13,5 

4 33 37,1 37,1 50,6 

5 44 49,4 49,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 10,1 10,1 10,1 

4 54 60,7 60,7 70,8 

5 26 29,2 29,2 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 16 18,0 18,0 18,0 

4 32 36,0 36,0 53,9 

5 41 46,1 46,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 10,1 10,1 10,1 

4 52 58,4 58,4 68,5 

5 28 31,5 31,5 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 21 23,6 23,6 23,6 

4 43 48,3 48,3 71,9 

5 25 28,1 28,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 15 16,9 16,9 16,9 

4 41 46,1 46,1 62,9 

5 33 37,1 37,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 4,5 4,5 4,5 

4 60 67,4 67,4 71,9 

5 25 28,1 28,1 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

D. LINGKUNGAN KERJA (X3) 

 

Frequency Table 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,1 1,1 1,1 

2 8 9,0 9,0 10,1 

3 23 25,8 25,8 36,0 

4 25 28,1 28,1 64,0 

5 32 36,0 36,0 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 9,0 9,0 9,0 

4 28 31,5 31,5 40,4 

5 53 59,6 59,6 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 9,0 9,0 9,0 

4 46 51,7 51,7 60,7 

5 35 39,3 39,3 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 47 52,8 52,8 59,6 

5 36 40,4 40,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 3 3,4 3,4 3,4 

4 56 62,9 62,9 66,3 

5 30 33,7 33,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 55 61,8 61,8 68,5 

5 28 31,5 31,5 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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P7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 5 5,6 5,6 5,6 

4 48 53,9 53,9 59,6 

5 36 40,4 40,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 62 69,7 69,7 76,4 

5 21 23,6 23,6 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

 

P9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6,7 6,7 6,7 

4 47 52,8 52,8 59,6 

5 36 40,4 40,4 100,0 

Total 89 100,0 100,0  

 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 3 3,4 3,4 3,4 

4 56 62,9 62,9 66,3 

5 30 33,7 33,7 100,0 

Total 89 100,0 100,0  
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Lampiran 7 

Tabulasi Hasil Penelitian 

No 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 35 

2 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 41 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

6 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

7 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

8 3 4 3 5 3 3 5 4 4 3 37 

9 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

10 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

11 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

12 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

13 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44 

14 3 3 5 4 4 3 3 3 3 5 36 

15 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

16 5 3 3 5 3 3 4 3 3 3 35 

17 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 36 

18 4 4 4 3 5 3 4 3 4 4 38 

19 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 37 

20 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

21 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

24 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

25 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

26 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

27 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

28 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

29 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 44 

30 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

31 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

32 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 47 

35 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

36 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

37 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

38 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

39 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

40 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 45 

41 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 47 

42 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 
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43 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

44 5 3 4 5 4 5 5 5 3 4 43 

45 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

46 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

47 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

48 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

49 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 34 

50 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 45 

53 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

54 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

55 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

56 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

57 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 35 

58 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 41 

59 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

62 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

63 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

64 3 4 3 5 3 3 5 4 4 3 37 

65 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

66 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

67 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

68 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

69 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44 

70 3 3 5 4 4 3 3 3 3 5 36 

71 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

72 5 3 3 5 3 3 4 3 3 3 35 

73 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 36 

74 4 4 4 3 5 3 4 3 4 4 38 

75 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 37 

76 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

77 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

80 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

81 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

82 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

83 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

84 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

85 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 44 

86 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

87 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

88 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

89 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
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No 
KEPEMIMPINAN (X1) 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 42 

2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41 

3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 41 

4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 42 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

6 4 2 4 4 5 4 4 4 4 5 40 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 45 

10 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

11 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

12 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 42 

13 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 46 

14 5 5 3 3 3 3 3 4 4 3 36 

15 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 46 

16 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 42 

17 4 3 3 5 3 4 4 3 5 4 38 

18 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 42 

19 4 5 3 5 3 3 5 3 3 3 37 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

22 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

23 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 39 

24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

25 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

27 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 40 

28 5 5 5 4 5 4 5 5 3 3 44 

29 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

30 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

31 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46 

32 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46 

33 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 42 

34 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

35 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 46 

36 4 5 5 5 2 5 2 5 5 3 41 

37 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 45 

38 5 5 3 4 5 3 4 4 3 3 39 

39 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 45 

40 5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 44 

41 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 44 

42 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

44 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 
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45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

46 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 46 

47 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 41 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

49 5 5 3 3 5 4 5 4 4 4 42 

50 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 43 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

53 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

55 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

56 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 43 

57 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 42 

58 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41 

59 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 41 

60 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 42 

61 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

62 4 2 4 4 5 4 4 4 4 5 40 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 45 

66 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

67 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

68 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 42 

69 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 46 

70 5 5 3 3 3 3 3 4 4 3 36 

71 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 46 

72 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 42 

73 4 3 3 5 3 4 4 3 5 4 38 

74 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 42 

75 4 5 3 5 3 3 5 3 3 3 37 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

77 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

78 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

79 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 39 

80 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

81 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

82 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

83 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 40 

84 5 5 5 4 5 4 5 5 3 3 44 

85 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

86 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

87 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46 

89 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 
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No 
DISIPLIN KERJA (X2) 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 36 

2 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 39 

3 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 5 4 5 4 5 5 5 4 4 43 

6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 38 

9 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

10 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 30 

11 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 45 

12 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

13 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

14 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

15 2 4 5 4 5 4 4 4 5 5 42 

16 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

17 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 35 

18 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

19 5 3 4 4 3 3 4 5 5 4 40 

20 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

21 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 37 

22 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

23 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

24 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

25 2 5 4 5 5 5 4 5 5 4 44 

26 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45 

27 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

28 3 5 4 3 5 5 5 4 5 4 43 

29 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 

30 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

31 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

32 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

33 3 5 5 5 5 5 3 3 4 5 43 

34 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 43 

35 2 5 4 5 5 3 3 5 5 4 41 

36 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 44 

37 3 5 5 5 5 3 4 4 3 5 42 

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

40 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

41 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 39 

42 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

44 3 4 5 4 5 4 5 4 5 5 44 

45 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 44 
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46 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

47 3 5 3 5 3 3 4 3 3 3 35 

48 1 5 5 5 5 5 4 4 5 5 44 

49 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 35 

50 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 2 5 4 5 3 5 4 3 4 4 39 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

54 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 46 

55 3 3 4 4 5 3 3 3 5 4 37 

56 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

57 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 36 

58 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 39 

59 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 41 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 2 5 4 5 4 5 5 5 4 4 43 

62 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 38 

65 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

66 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 30 

67 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 45 

68 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

69 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

70 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

71 2 4 5 4 5 4 4 4 5 5 42 

72 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

73 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 35 

74 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

75 5 3 4 4 3 3 4 5 5 4 40 

76 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

77 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 37 

78 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

79 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

80 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

81 2 5 4 5 5 5 4 5 5 4 44 

82 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45 

83 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

84 3 5 4 3 5 5 5 4 5 4 43 

85 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 

86 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

87 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

88 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

89 3 5 5 5 5 5 3 3 4 5 43 
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No 
LINGKUNGAN KERJA (X3) 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 35 

2 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 41 

5 5 5 3 3 4 3 5 5 3 4 40 

6 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

9 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

10 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

11 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

12 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

13 2 5 3 5 4 4 4 3 5 4 39 

14 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

15 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

16 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 39 

17 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

18 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

19 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 

20 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

22 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

23 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

26 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 

27 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 

28 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 2 5 4 5 4 4 4 4 5 4 41 

30 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

31 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

32 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

34 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 2 4 4 4 4 5 4 5 4 4 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

41 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

42 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 41 

43 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

44 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 43 
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45 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 44 

46 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

47 3 5 3 5 3 3 4 3 5 3 37 

48 1 5 5 5 5 5 4 4 5 5 44 

49 4 3 3 4 3 4 5 3 4 3 36 

50 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 2 5 4 5 3 5 4 3 5 3 39 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

55 3 3 4 4 5 3 3 3 4 5 37 

56 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

57 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 35 

58 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 41 

61 5 5 3 3 4 3 5 5 3 4 40 

62 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

65 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

66 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

67 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

68 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

69 2 5 3 5 4 4 4 3 5 4 39 

70 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

71 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

72 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 39 

73 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

74 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

75 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 

76 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

77 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

78 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

79 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

80 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

81 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

82 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 

83 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 

84 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 2 5 4 5 4 4 4 4 5 4 41 

86 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

87 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

88 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

89 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
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Lampiran 8 

T tabel 
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Lampiran 9  

F tabel 
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Lampiran 10 

 Turnitin 
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Lampiran 11 

SAPS 
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Lampiran 12 

Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 13 

Kartu Peserta Seminar Proposal 
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Lampiran 14 

Surat Data Awal 
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Lampiran 15 

Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 16 

Surat Keterangan Selesai Penelitian 

 

  



149 
 

 

Lampiran 17 

Dokumentasi Penelitian 
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