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BAB YV
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan uji hipotesis yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya maka

peneliti dapat mengambil kesimpulan bahwa sebagai berikut:

1. Entrepreneurial Orientation berpengaruh positif dan signifikan terhadap
entrepreneurial self efficacy pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo. kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa
entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial
orietation, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai t
stat lebih besar dari t tabel (2,568 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002 >
0,05, maka hipoesis 1 : H; diterima, artinya entrepreneurial orientation (X1)
terhadap entrepreneurial self efficacy (Z) berpengaruh positif dan signifikan
pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang.

2. Entrepreneurial motivation berpengaruh positif dan signifikan terhadap
entrepreneurial self efficacy pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo. kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa
entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial
motivation, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai t
stat lebih besar dari t tabel (2,002 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002 >
0,05, maka hipoesis 2 : H diterima, artinya entrepreneurial motivation (Xz)
terhadap entrepreneurial self efficacy (Z) berpengaruh positif dan signifikan

pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang.
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3. Entrepreneurial Orientation berpengaruh positif dan signifikan terhadap
entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo. Hal ini menunjukan bahwa sifat proaktif, berani
mengambil resiko dan inovatif yang dimiliki oleh pelaku usaha UMKM
sangat mempengaruhi Entrepreneurial Performance, hal ini terbukti dari
jalur 0,147 (positif ) dengan nilai Tsatistik lebih besar dari t tabel (1,987 >
1,96) dan nilai P value sebesar 0,030 > 0,05, maka hipotesis 3 : Hz ditolak,
artinya entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance
berpengaruh positif dan signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo
Bujang.

4. Entrepreneurial Motivation berpengaruh positif dan signifikan terhadap
entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo. Pada kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa
entrepreneurial motivation mampu meningkatkan entrepreneurial
performance, ini terbukti dari memiliki koefisien jalur 0,148 (positif )
dengan nilai Tstistik lebih besar dari t tabel (2,367 > 1,96) dan nilai P value
sebesar 0,031 > 0,05, maka hipotesis 4 : Hs ditolak, artinya entrepreneurial
motivation (Xz) terhadap entrepreneurial performance (Y) berpengaruh
positif dan signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang.

5. Entrepreneurial Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap
entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo. Pada kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa
entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial

performance, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai
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t stat lebih besar dari t tabel (3,123 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002
> 0,05, maka hipoesis 5 : Hs diterima, artinya entrepreneurial self efficacy
(2) terhadap entrepreneurial performance () berpengaruh positif dan
signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang.

Entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance
berpengaruh positif dan signifikan melalui entrepreneurial self efficacy
pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. kesimpulan
ini dapat kita simpulkan bahwa Pengujian variabel entrepreneurial
orientation terhadap entrepreneurial performance melalui entrepreneurial
self efficacy sebagai variabel mediasi dengan nilai koefisien jalur sebesar
0,062, dan memiliki t stat lebih besar t tabel (2,368 > 1,96) dan p value 0,032
maka pada hipotesis 6 : He diterima, artinya secara signifikan variabel
entrepreneurial self efficacy mempengaruhi hubungan antara variabel
entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance pada
UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo.

Entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance
berpengaruh positif dan signifikan melalui entrepreneurial self efficacy
pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Pengujian
variabel entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance
melalui entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi dengan nilai
koefisien jalur sebesar 0,081, dan memiliki t stat lebih besar t tabel (1,989
>1,96) dan p value 0,044 maka pada hipotesis 7 : H7 diterima, artinya secara

signifikan variabel entrepreneurial self efficacy mempengaruhi hubungan
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antara variabel entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial

performance pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo.
5.2 Implikasi

Implikasi penelitian dapat diketahui dari pengaruh entrepreneurial orientation

dan entrepreneurial motivation memiliki peran penting dalam meningkat
entrepreneurial performance dengan entrepreneurial self efficacy pada UMKM
Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Implikasi ini mengarahkan pada
tindakan konkret yang dapat diterapkan oleh berbagai pihak yang membutuhkan
hasil penelitian yaitu:

1. Hasil TCR pada variabel entrepreneurial orientation menunjukkan bahwa
sebagian besar pelaku UMKM belum memiliki kecenderungan yang kuat
dalam hal proaktivitas, keberanian mengambil risiko, serta kemampuan
inovasi. Hal ini mengimplikasikan perlunya intervensi dalam bentuk
pelatihan kewirausahaan yang menekankan pentingnya adaptasi terhadap
perubahan pasar, teknologi, serta strategi inovasi usaha. Pemerintah daerah,
lembaga pembina UMKM, dan perguruan tinggi diharapkan dapat
bersinergi dalam menyelenggarakan program pelatihan dan workshop yang
aplikatif dan berkelanjutan guna menanamkan nilai-nilai orientasi
kewirausahaan kepada pelaku usaha mikro dan kecil.

2. Pada variabel entrepreneurial motivation, nilai TCR yang relatif rendah
pada indikator alasan keuangan, alasan sosial, alasan pelayanan dan alasan
pemenuhan diri menunjukkan bahwa sebagian pelaku UMKM masih
kekurangan motivasi internal maupun eksternal dalam menjalankan

usahanya. Oleh karena itu, diperlukan pendekatan berbasis psikososial dan
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pembinaan yang bersifat inspiratif, seperti menghadirkan figur wirausaha
sukses sebagai role model dan menyelenggarakan kegiatan pemberian
penghargaan atau apresiasi yang mampu meningkatkan semangat
kewirausahaan. Hal ini diharapkan dapat menjadi penguat dalam
mendorong partisipasi aktif pelaku UMKM untuk tetap konsisten dan
progresif dalam mengembangkan usahanya.

. Pada variabel entrepreneurial self-efficacy, ditemukan bahwa meskipun
keyakinan individu terhadap kemampuan diri tergolong tinggi, namun
tindakan nyata untuk menjalankan keputusan dalam kondisi penuh
ketidakpastian masih belum optimal. Implikasi dari temuan ini adalah
pentingnya penyediaan program pendampingan atau mentoring berbasis
praktik yang dapat memberikan ruang bagi pelaku UMKM untuk
mengimplementasikan langsung ide dan rencana usaha mereka. Dengan
demikian, pelaku UMKM tidak hanya mampu berpikir strategis, tetapi juga
berani bertindak dan mengambil keputusan dalam konteks dunia usaha yang
kompetitif dan dinamis.

. Pada variabel entrepreneurial performance, rendahnya TCR pada indikator
peningkatan penjualan menunjukkan bahwa usaha UMKM masih
memerlukan optimalisasi. Implikasi praktis dari temuan ini adalah
pentingnya dukungan pemerintah dan stakeholder dalam memperluas akses
pasar bagi pelaku UMKM, baik melalui digitalisasi usaha maupun
kemitraan strategis. Di samping itu, pelaku UMKM juga perlu dibekali
dengan pengetahuan dasar manajemen keuangan dan strategi penetapan

harga agar mampu meningkatkan efisiensi dan profit usaha.
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5.3 Keterbatasan Penelitian

Terdapat sejumlah keterbatasan yang harus dipertimbangkan untuk penelitian

masa mendatang yaitu:

1.

Penelitian ini hanya dapat dilakukan pada pemilik UMKM di Kecamatan
Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Oleh karena itu, hasil penelitian ini belum

dapat digeneralisasikan untuk seluruh yang terlibat pada pelaku UMKM.

5.4 Saran

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang telah diuraikan

diatas, maka ada beberapa saran dari peneliti yang mungkin bermanfaat yaitu

sebagai berikut :

1.

Bagi akademis

Bagi akademisi diharapkan skripsi ini dapat menjadi salah satu referensi
tambahan dalam melakukan penelitian dan dapat memberikan wawasan
yang lebih luas mengenai pengaruh entrepreneurial orientation dan
entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance dengan
entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi pada UMKM
Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Penulis menyarankan untuk
menambahkan variabel-variabel lain. Dan mengharapkan para akademis
turut serta dalam mendorong para UMKM.

Bagi pelaku UMKM

Berdasarkan dari R-Square diperoleh hasil koefisien determinasi yang
tertulis R-Square sebesar 0.278 dapat dijelaskan bahwa moderat pengaruh
entrepreneurial orientation dan entrepreneurial motivation terhadap

entrepreneurial performance dengan entrepreneurial self efficacy sebagai
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variabel mediasi pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo

sebesar 27,80% sedangkan sisanya 72,20% dipengaruhi oleh faktor lain

diluar variabel yang digunakan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa jika
nilai R-Square nya moderat maka dipertahankan dan perlu ditingkatkan
karena bagus.

3. Bagi peneliti selanjutnya

a. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas ruang lingkup
penelitian acuan agar penelitian selanjutnya bisa lebih baik lagi, dan
mendapatkan informasi dan referensi tentang pengaruh entrepreneurial
orientation dan entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial
performance dengan entrepreneurial self efficacy sebagai variabel
mediasi pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo.

b. Bagi peneliti selanjutnya dapat memperluas skalanya atau didaerah lain,
dan menambah variabel eksternal seperti kebijakan pemerintah, akses
terhadap teknologi,dan digital marketing.

c. Bagi peneliti selanjutnya dapat memperluas sampel penelitian dengan
lebih banyak responden dari berbagai demografis, seperti usia, jenis
kelamin, pendidikan terakhir, dan usia UMKM yang dapat membantu
meningkatkan generalisasi hasil penelitian dan memberikan gambaran
yang lebih komprehensif tentang pengaruh entrepreneurial orientation
dan entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance
dengan entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi pada

UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo.



130

DAFTAR PUSTAKA

Abebe, M. A., Tekle, B., & Nigussie, T. (2020). The structural role of self-
fulfillment and social motives in shaping entrepreneurial motivation: Evidence
from small business owners in Ethiopia. [International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 26(1), 1-20.
https://doi.org/10.1108/IJEBR-12-2019-0708

Afifah, N., Sunaryo, H., & Wahono, B. (2020). Pengaruh Pendidikan
Kewirausahaan, Kepribadian Dan Lingkungan Keluarga Terhadap Minat
Berwirausaha Mahasiswa. E-Jurnal Riset Manajemen, 9(16), 1-14.

Aji, H. M., Setyorini, S., & Wibowo, A. (2020). Pengaruh orientasi kewirausahaan
terhadap kinerja bisnis UMKM: Peran mediasi inovasi. Jurnal I[lmu
Manajemen, 8(1), 10-20.

Aji, W. P, & Sugiarto, Y. (2020). Analisis pengaruh orientasi pasar, orientasi
kewirausahaan, dan daya saing terhadap kinerja pemasaran industri knalpot
(Studi pada home industri knalpot di Kabupaten Purbalingga) (Tesis Magister,
Fakultas Ekonomika dan Bisnis, Universitas Diponegoro).

Ambarwati, T., & Fitriasari, F. (2021). Efikasi Diri Terhadap Kinerja Usaha Dengan
Komitmen Berwirausaha Sebagai Variabel Mediasi Pada Umkm. Jurnal Iimu
Manajemen, 9(4), 1430—-1439. https://doi.org/10.26740/jim.v9n4.p1430-1439

Amrudin, A., & Sukmawati, F. (Ed.). (2022). Metodologi penelitian kuantitatif.
Grup Penerbitan CV. Pradina Pustaka Grup.

Andini, A. M. G., Farida, E., & Hardaningtyas, T. R. (2024). Pengaruh
Entrepreneurship Education, Entrepreneurial ~ MotivationTerhadap
Entrepreneurial Intention Dengan Entrepreneurial Self-Efficacy Sebagai
Variabellntervening Pada Mahasiswa Manajemen Universitas Islam Malang.
E - Jurnal Riset Manajemen, 13(1), 1005-1015.

Anugrah Bagus, I. M. A., Supartha, I. W. G., & Dewi, 1. G. A. M. (2020).
Entrepreneurial self-efficacy sebagai mediasi antara self-leadership dan
entrepreneurial performance pada wirausaha muda Denpasar. E-Jurnal
Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana, 9(11), 3580-3599. ISSN 2302-
8912.

Anugrah, M. (2022). Pengaruh entrepreneurial motivation terhadap
entrepreneurial performance pada pelaku UMKM Ekonomis: Journal of
Economics and Business, 7(1), 26-67.
https://doi.org/10.33087/ekonomis.v7il.792

Anwar, 1., Alalyani, W. R., Thoudam, P., Khan, R., & Saleem, I. (2022a). The role
of entrepreneurship education and inclination on the nexus of entrepreneurial
motivation, individual entrepreneurial orientation and entrepreneurial
intention: Testing the model using moderated-mediation approach. Journal of
Education for Business, 97(8), 531-541.
https://doi.org/10.1080/08832323.2021.1997886



131

Apriliani, N., Firmansyah, D., & Rahmawati, L. (2020). Pengaruh motivasi
kewirausahaan terhadap self-efficacy dan dampaknya terhadap minat
berwirausaha mahasiswa. Jurnal Ilmu Ekonomi dan Bisnis Islam, 8(2), 150—
160.

Ariani, L., Puspitasari, R. H. U., & Violinda, Q. (2023). Faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja usaha pada nasabah KUR BRI Semarang. Jurnal Bisnis
Kolega, 9(1), 10-23. https://doi.org/10.57249/jbk.v9i1.99

Bandura, A. (1997). Efikasi Diri: Latihan Pengendalian . New York: WH Freeman.

Bangun Mulia, M. J. A. (2022). Pengaruh entrepreneurial education dan
entrepreneurial motivation terhadap keputusan menjadi seorang wirausaha
pada pelaku UMKM Pasar Baru, Titi Rantai Kecamatan Medan Baru, Kota
Medan. Universitas Medan Area Repository. https://repository.uma.ac.id/

Bisnis, J., Ekonomi, M., Indonesia, U. K., & Barat, J. (2023). Perspektif di Era
Ekonomi Digital. 2, 125-150.

Boldureanu, G., Ionescu, A. M., Bercu, A. M., Bedrule-Grigorutd, M. V., &
Boldureanu, D. (2020). Entrepreneurship education through successful
entrepreneurial models in higher education institutions. Sustainability
(Switzerland), 12(3), 1-33. https://doi.org/10.3390/su12031267

Darmawan, A., & Martdianty, F. (2023). Pengaruh entrepreneurial orientation
terhadap entrepreneurial self-efficacy pada generasi milenial pelaku UMKM.
Jurnal llmu Manajemen dan Kewirausahaan, 11(1), 30—40.

Darwin, M., Tambunan, T. S. (Ed.). (2021). Metode penelitian: Pendekatan
kuantitatif kualitatif (Edisi Juni). Penerbit Media Sains Indonesia.

Dewi, 1. K., R.Pandin, M. Y., & Daeng GS, A. (2022). Peningkatan Kinerja Umkm
Melalui Pengelolaan Keuangan. JEA17: Jurnal Ekonomi Akuntansi, 7(01),
23-36. https://doi.org/10.30996/jeal7.v7101.6551

Diana, N., Prasetyo, A., & Lestari, M. (2023). Peran kualitas sumber daya manusia
dalam meningkatkan kinerja UMKM di era digital. Jurnal Manajemen dan
UMKM, 11(1), 55-64.

Ferdian, T. (2022). Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Usaha Mlkro Kecil Dan
Menengah (UMKM) Di Kabupaten Tebo, Jambi. Jurnal Ekonomi Dan Bisnis
Islam, 6(001), 1-23.

Gho Danny, F., & Utama, L. (2020). Pengaruh orientasi kewirausahaan dan
kapasitas inovasi terhadap kesuksesan proyek pada bidang fashion. Jurnal
Manajerial dan Kewirausahaan, 11(3), 690—699.

Ghozali, 1., & Latan, H. (2015). Partial least squares: Konsep, teknik, dan aplikasi
menggunakan program SmartPLS 3.0 (Edisi ke-2). Semarang: Badan Penerbit
Universitas Diponegoro.

Ghozali, 1., & Latan, H. S. (2019). Structural equation modeling: Konsep dan


https://doi.org/10.57249/jbk.v9i1.99

132

aplikasi dengan program PLS-SEM (Edisi ke-5). Semarang: Badan Penerbit
Universitas Diponegoro.

Gill, A., & Biger, N. (2012). Barriers to small business growth in Canada. Journal
of Small Business and Enterprise Development, 19(4), 656—668.
https://doi.org/10.1108/14626001211277451

Gitosudarmo, 1. (2015). Perilaku Keorganisasian. Yogyakarta: BPFE-Yogyakarta.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (2018).
Multivariate data analysis (8th ed.). New Jersey: Pearson Education.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2019). Multivariate data
analysis (8th ed.). Andover, Hampshire: Cengage Learning EMEA.

Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2021). 4 primer on partial
least squares structural equation modeling (PLS-SEM) (2nd ed.). Thousand
Oaks, CA: Sage Publications. https://doi.org/10.1002/tie.21972

Hassan, A., Anwar, 1., Saleem, 1., Islam, K. M. B., & Hussain, S. A. (2021).
Individual entrepreneurial orientation, entrepreneurship education and
entrepreneurial intention: The mediating role of entrepreneurial motivations.
Industry and Higher Education, 35(4), 403-418.
https://doi.org/10.1177/09504222211007051

Herawati, R. (2019). Pengaruh efikasi diri dan motivasi terhadap minat
berwirausaha mahasiswa. Bandung: Alfabeta.

Hidayati, N. A., & Rosmita. (2022). Pengaruh Pendidikan Kewirausahaan Terhadap
Membangun Minat Berwirausaha Mahasiswa. Valuta, 8(1), 53—67.

Irwanto, A., & Mei, L. (2023). Pengaruh efikasi diri, pengetahuan kewirausahaan,
motivasi kewirausahaan terhadap keberhasilan usaha UMKM F&B di Jakarta
Barat. Jurnal Manajerial dan Kewirausahaan, 5(1), 259-267. Universitas
Tarumanagara.

Irwanto, A., Nugroho, R. A., & Sari, M. P. (2023). Pengaruh efikasi diri,
pengetahuan kewirausahaan, motivasi kewirausahaan terhadap keberhasilan
usaha UMKM F&B di Jakarta Barat. Jurnal Manajerial dan Kewirausahaan,
5(1), 253-265. Universitas Tarumanagara.
https://doi.org/10.52362/jmk.v511.2023

Khan, M. A., & Ali, A. (2019). The Role of Entrepreneurial Orientation and
Entrepreneurial Motivation in Enhancing Entrepreneurial Performance: The
Mediating Role of Entrepreneurial Self-Efficacy. Journal of Entrepreneurship
Education, 22(4), 1-12.

Koesmono, H. T. (2019). Analysis of the effect of entrepreneurial spirit,
entrepreneurial resources, entrepreneurial orientation, community culture to
entrepreneurial performance with work motivation as mediating variables on
micro, small and medium enterprise in East Java, Indonesia. Journal of
Culture, Society and Development, 52, 46-61.
https://doi.org/10.7176/JCSD/52-06



133

Kuratko, DF, & Hodgetts, RM (2021). Kewirausahaan: Teori, Proses, dan
Praktik (edisi ke-10). Cengage Learning.

Leatemia, A., Sapulette, J., & Pattiradjawane, R. (2018). Strategi pengembangan
UMKM dalam menghadapi persaingan global. Jurnal Ilmu Ekonomi dan
Bisnis, 6(2), 101-110.

Lumpkin, GT, & Dess, GG (1996). Klarifikasi Konstruk Orientasi Kewirausahaan
dan Kaitannya dengan Kinerja. Academy of Management Review , 21(1), 135-
172.

Muchtolifah. (2019). Pengaruh orientasi kewirausahaan terhadap keunggulan
bersaing dan kinerja organisasi. Jurnal Ekonomi dan Kewirausahaan, 19(4),
1190-1200.

Nengseh, R. R., & Kurniawan, R. Y. (2021). Pengaruh pendidikan kewirausahaan
terhadap efikasi diri dan minat berwirausaha mahasiswa. Edunomic: Jurnal
llmiah Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, 9(2),
140-150.

Newman, A., Obschonka, M., Schwarz, S., Cohen, M., & Nielsen, 1. (2019).
Entrepreneurial self-efficacy: A systematic review of the literature on its
theoretical foundations, measurement, antecedents, and outcomes. Journal of
Vocational Behavior, 110, 403—419. https://doi.org/10.1016/1.jvb.2018.05.012

N.P, M. G. W. . E. (2012). (Studi Pada Ukm Kota Malang). Jurnal Administrasi
Bisnis, 6(1), 63—69.

Nugroho, A. P., & Sulistyowati, R. A. (2020). Pengaruh entrepreneurial self-
efficacy terhadap minat berwirausaha mahasiswa. Jurnal Ilmu Manajemen
dan Bisnis, 7(1), 45-54.

Nurhasanah, N., Perkasa, D. H., Magito, M., Fathihani, F., Abdullah, M. A. F., &
Kamil, I. (2023). Keinginan Berwirausaha Mahasiswa Pada Pengaruh
Kompetensi Kewirausahaan, Motivasi Berwirausaha Dan Kreativitas
Berwirausaha.  Jurnal  Manajemen  Dan  Bisnis, 3(1), 27-44.
https://doi.org/10.32509/jmb.v311.2702

Nursafaat, F., Fitriana, E., Bakti, A., Keguruan, F., Siliwangi, U., Terkait, P., &
Widyaningrumbaktiwidyaningrumunsilacid, B. (2024). Pengaruh Pendidikan

Kewirausahaan , Motivasi Berwirausaha , dan Kebutuhan Berprestasi
terhadap Niat Berwirausaha Melalui Efikasi Diri. 3(2), 131-150.

Pratama, B. D., Suryana, Y., & Suherman, A. (2021). Analisis pengaruh orientasi
kewirausahaan terhadap kinerja bisnis dengan pendekatan partial least square.
Jurnal Ekonomi dan Kewirausahaan, 9(2), 50-60.

Pratiwi, A., Januarti, D., Sunarti, D., Nafiah, D. H., & Mustofa. (2023). Pengaruh
Perkembangan Usaha Mikro, Kecil Dan Menengah Terhadap Pendapatan
Nasional Di Indonesia Pada Tahun 2010-2013. Jurnal I[lmiah Wahana
Pendidikan, 9(15), 36—44. https://doi.org/10.5281/zenodo.8199198

Prawita, D., Lysander, M. A. S., Azwar, A., & Hartono, M. E. (2024). Kinerja



134

Umkm: Peran Orientasi Kewirausahaan Sebagai Variabel Mediasi Antara
Pelatihan Dan Kompetensi Kewirausahaan Di Kota Yogyakarta. SCIENTIFIC
JOURNAL OF REFLECTION : Economic, Accounting, Management and
Business, 7(1), 261-270. https://doi.org/10.37481/sjr.v711.805

Prayitno, M. L. (2023). Pengaruh entrepreneurial motivation terhadap
entrepreneurial self-efficacy pada pelaku UMKM di Kabupaten Sleman
(Universitas Negeri Yogyakarta).

Ramdani, N. A. (2024). Pengaruh Tingkat Pendidikan, Motivasi, Modal Usaha Dan
Karakteristik Wirausaha Terhadap Kinerja Umkm Sektor Kuliner Di
Kecamatan Buleleng. Fakultas Ekonomi > Jurusan Ekonomi Dan Akutansi >
Program  Studi  Pendidikan =~ EKonomi  (S1), 16(2), 212-225.
https://do1.org/10.23887/jjpe.v16

Ramli, M., Hidayat, T., & Suryani, D. (2023). Pengaruh entrepreneurial orientation
terhadap entrepreneurial self-efficacy dan dampaknya terhadap kinerja
UMKM. Jurnal Ilmu Manajemen dan Bisnis, 10(1), 45-58.

Reswanda. (2012). Pengaruh orientasi kewirausahaan terhadap pembelajaran
organisasi, keunggulan daya saing berkelanjutan dan kinerja usaha pada
UMKM kerajinan kulit berorientasi ekspor di Sidoarjo. Jurnal Ekonomi dan
Administrasi Manajemen (JEAM), 11(2), [halaman jika tersedia]. ISSN: 1412-
5366.

Rinaldi, M., Sari, D. P., & Putra, A. Y. (2022). Peran UMKM dalam meningkatkan
kesejahteraan masyarakat melalui penyerapan tenaga kerja. Jurnal Ekonomi
dan Kewirausahaan, 10(2), 115-123.

Rosdiani, N., & Hidayat, A. (2020). Pengaruh derivatif keuangan, konservatisme
akuntansi dan intensitas aset tetap terhadap penghindaran pajak. Journal of
Technopreneurship on Economics and Business Review, 1(2),

Sanjaya, S., & Handoyo, S. E. (2024). Pengaruh Efikasi Diri, Pengetahuan
Kewirausahaan, Motivasi Kewirausahaan terhadap Keberhasilan Usaha.
Jurnal Manajerial Dan Kewirausahaan, 6(2), 472-4717.
https://doi.org/10.24912/jmk.v612.29851

Sari, M. D. (2021). Pengaruh motivasi intrinsik dan ekstrinsik terhadap kinerja
karyawan pada masa pandemi di sektor jasa. Jurnal Psikologi dan Kinerja,

9(2), 115-123.

Sariwulan, T., Suparno, S., Disman, D., Ahman, E., & Suwatno, S. (2020).
Entrepreneurial Performance: The Role of Literacy and Skills. Journal of
Asian  Finance,  Economics  and  Business,  7(11),  269-280.
https://doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.n011.269

Sebikari, K. V. (2014). Entrepreneurial performance and small business enterprises

in Uganda. International Journal of Small Business and Entrepreneurship
Research, 2(4), 1-12.

Shen, Y., Osabutey, E. L. C., & Robinson, C. (2021). Entrepreneurial orientation
and self-efficacy as predictors of entrepreneurial intention: Empirical evidence



135

from emerging markets. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies,
13(4), 539-558. https://doi.org/10.1108/JEEE-07-2020-0237

Silaningsih, E., Suganda, E., & Lestari, N. (2024). Kinerja bisnis berdasarkan
orientasi kewirausahaan, motivasi kewirausahaan dan komitmen organisasi

dalam makanan ringan UMKM Kecamatan Cisarua. Jurnal Ekonomi dan
Kewirausahaan, 12(1), 143—158.

Suci, R. P, Novita, 1., & Wibowo, A. R. (2019). Analisis faktor-faktor yang
mempengaruhi orientasi kewirausahaan pada pelaku UMKM di Indonesia.
Jurnal Ekonomi dan Kewirausahaan, 19(1), 15-25.

Suryawirawan, O. A., Shabrie, W. S., & Cahyono, K. E. (2021). Implementasi
Theory of Planned Behavior terhadap Entrepreneurial Intention: Efek

Moderasi Entrepreneurship Education dan Gender. Jurnal Manajemen Dan
Kewirausahaan, 9(2), 207-221. https://doi.org/10.26905/jmdk.v9i2.6367

Sutanto, E. M., Wijaya, A. F., & Lestari, D. P. (2022). Analisis kinerja
kewirausahaan ditinjau dari aspek finansial, inovasi, dan keberlanjutan usaha.
Jurnal Manajemen dan Kewirausahaan, 14(1), 25-34.

Uma, S. R., & Anasrulloh, M. (2023). Pengaruh Pendidikan Kewirausahaan Dan
Efikasi Diri Terhadap Minat Berwirausaha Mahasiswa. Jurnal Economina,
2(9), 2346-2360. https://doi.org/10.55681/economina.v2i9.815

Wardana, L. W., Narmaditya, B. S., Wibowo, A., Mahendra, A. M., Wibowo, N. A.,
Harwida, G., & Rohman, A. N. (2020). The impact of entrepreneurship
education and students’ entrepreneurial mindset: the mediating role of attitude
and self-efficacy. Heliyon, 6(9), e04922.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e04922

Wijaya, W., & Widjaja, O. H. (2023). Pengaruh Penggunaan Aplikasi E-Commerce
dan Orientasi Kewirausahaan terhadap Kinerja UMKM. Jurnal Manajerial
Dan Kewirausahaan, 5(1), 84-93. https://doi.org/10.24912/jmk.v511.22516

Wikanso, D. (2013). Motivasi Kewirausahaan dan Pengembangannya. Yogyakarta:
Pustaka Pelajar.

Yamin, S., & Kurniawan, H. (2011). Generasi Baru Mengolah Data Penelitian
dengan Partial Least Square Path Modeling: Aplikasi dengan Software
XLSTAT, SmartPLS, dan Visual PLS. Jakarta: Salemba Infotek.



136

LAMPIRAN 1
SURAT PENELITIAN



137

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Universitas Baiturrahmah

3. Raya By Puss KM 15 Ale Pacah Koto Tangah - Paceng,
Sumaters Barat Indonesa 25158 ey

8 orywos
B4 febGunban acid

Nomor : B.645/AK/FEB-UNBRAH/VI/2025 Prdesg Uit A0
Lam p .-

Hal  :Permintaan Data Awal

Kepada Yth:

dBf:pnk/Ibu Kepala Dinas Perindustrian Perdagangan dan Tenaga Kerja Kabupaten Tebo
1
Tempat

Dengan hormat,

Bersama ini kami sampaikan kepada Bapak/Ibu bahwa salah satu persyaratan
untuk menyelesaikan pendidikan (strata 1) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Baiturrahmah, mahasiswa diharuskan membuat proposal Penelitian dan diteruskan dengan
menyusun skripsi/final project (pada semester terakhir) serta dipertahankan dalam sidang
komprehensif.

Sehubungan dengan hal di atas, dalam penyusunan proposal penelitian tersebut,
kami mohon bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk dapat menerima dan memberikan

kesempatan kepada mahasiswa/i kami :
Nama : ARISKAPAJRI
NPM : 2110070530237
Judul  : “Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan Entrepreneurial {

Motivation Terhadap Entreprencurial " Performance Dengan
Entrepreneurial Self Efficacy Sebagai Variabel Mediasi pada
: UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo”
Guna melakukan penjajakan/memperoleh informasi awal di instansi yang Bapak/Ibu pimpin.
Perlu kami tambahkan bahwa data/informasi yang diperoleh semata-mata hanya untuk
menyusun proposal (keperluan pendidikan).
: Demxklanlah permohonan ini kami sampaikan. atas bantuan Bapak/Tbu kami ucapkan
- ferimakasih. :
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Di Kecamatan Rimbo Bujang

A&y 4 fu&)j Kile A3

Assamualaikum Wr.Wb
Yang bertanda tangan dibawabh ini :
Nama : Ariska Pajri
Npm : 2110070530237
Prodi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Universitas Baiturrahmah

Mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat mengisi kuesioner ini
yang digunakan membantu saya dalam menyelsaikan Program (Strata 1) pada
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Baiturrahmah Padang dalam penulisan
skripsi yang berjudul “Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan
Entrepreneurial Motivation Terhadap Entrepreneurial Performance Dengan
Entrepreneurial Self Efficacy Sebagai Variabel Mediasi Pada UMKM

Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo”.

Adapun data yang saya dapatkan ini semata-mata untuk keperluan
pendidikan, tidak pada yang lainnya. Untuk membantu kelancaran penelitian saya,
mohon dengan hormat untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Peran serta
Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat bermanfaat bagi keberhasilan penelitian ini. Atas
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner ini saya ucapkan terima

kasih.
Wassalamu’alaikum Wr.Wb

Peneliti

Ariska Pajri
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KUESIONER PENELITIAN

“Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan Entrepreneurial Motivation
Terhadap Entrepreneurial Performance Dengan Entrepreneurial Self
Efficacy Sebagai Variabel Mediasi Pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang
Kabupaten Tebo”

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner
1.) Mohon dengan hormat, bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab
seluruh pertanyaan yang ada dalam kuesioner ini.
2.) Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat anda, dengan
cara memberi tanda (V) pada kolom yang tersedia.
3.) Ada lima pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing pertanyaan,
Yaitu:
e SS : Sangat Setuju
e S : Setuju
e KS : Kurang Setuju
e TS : Tidak Setuju
e STS : Sangat Tidak Setuju :
B. Profil Responden

P N W s~ o

% Pemilik Usaha.......................oo
% Tingkat Pendidikan
() sp () SMA
(] Smp ) S1
() s2
% Usia UMKM
(J2-5 Tahun () 10-13 Tahun
()69 Tahun - >15 Tahun
% Jenis Kelamin (\)
() Pria () Wanita
% Contreng (\) pada jawaban yang sesuai dengan usia bapak/ibu saat ini:
(J17-27 Tahun () 39-49 Tahun
C]28'38 Tahun ) >50 Tahun



1. Variabel Dependen

Entrepreneurial Performance (Y) pada UMKM
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No Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

a.Peningkatan Penjualan

1. | Usaha saya mengalami
peningkatan penjualan
dalam 2 tahun terakhir.

sebelumnya.

2. | Pengembangan penjualan
saya lebih baik dari tahun

b.Peningkatan Profit

3. | Pengembangan

sebelumnya.

profitabilitas saya telah
lebih baik dari tahun

4. | Usaha saya menghasilkan
keuntungan yang lebih
dalam 2 tahun terakhir.

c.Pertumbuhan Memuaskan

5. | Pembeli merasa puas atas
barang/jasa yang dijual

6. | Saya sebagai penjual jarang
menerima keluhan /
komplain dari pelanggan

Sumber : Harry Darwis et al 2020. “pengaruh orientasi pasar dan orientasi

kewirausahaan terhadap kinerja UMKM di Jakarta Selatan™. Jurnal
Manajerial dan Keirausahaan Universitas Tarumanagara (\Vol. 2 No

2/2020).

Sumber : Venny et al 2020. ““ sustainable entrepreneurial orientation dan
keunggulan bersaing terhadap kinerja bisnis: studi pada UMKM di Kota

Batam”. DeReMa ( Development of Research Management : jurnal
Manajemen Universitas Universal (Vol.15 No. 2, September 2020).
Sumber : Pulka et al (2021) dalam Louis Hans Joshua “ pengaruh
transformational leadership, entrepreneur orientation, dan innovation

terhadap Sme’s Performance”. Jurnal Ekonomi Universitas Tarumanegara

(special issue maret,2022)
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I1. Variabel Independen

a. Entrepreneurial Orientation (X1) pada UMKM
No Pernyataan SS S KS TS | STS

a.Kemampuan Melakukan Inovasi

1. | Usaha saya menggunakan
strategi pemasaran yang
inovatif.

2. | Usaha saya rutin dalam
mengeluarkan produk atau
jasa baru.

b.Berani Mengambil Resiko
3. | Saya berhati-hati dalam
membuat Keputusan yang
berkaitan dengan
keberlangsungan usaha
saya.

4. | Saya memilih resiko yang
tinggi untuk mendapatkan
keuntungan yang lebih
banyak dalam menjalankan
usaha saya.

c.Proaktif

5. | Usaha saya merupakan
yang pertama dalam
mengeluarkan barang/jasa
baru mendahului
kompetitor.

6. | Dalam menjalankan usaha,
saya mempuanyai sifat yang
kompetitif (bersaing).
Sumber : Venny et al 2020 “Sustainable Entrepreneurial Orientation Dan
Keunggulan Bersaing Terhadap Kinerja Bisnis: Studi Pada UMKM di Kota
Batam”. DeReMa ( Development of Research Management : jurnal
Manajemen Universitas Universal (Vol.15 No. 2, September 2020)




b. Entrepreneurial Motivation (X2) pada UMKM
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No

Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

a.Al

asan Keuangan

1. | Saya ingin memperoleh
pendapatan yang lebih baik.

2. | Saya ingin meningkatan
finansial keluarga saya.

b.Alasan Sosial

3. | Saya ingin menjadi panutan
untuk orang lain.

4. | Saya merasa lebih baik jika

memiliki usaha sendiri
dibandingkan bekerja

dengan orang lain.

c.Alasan Pelayanan

5.

Saya ingin membuka
lapangan baru untuk orang
lain.

Saya ingin memenubhi
permintaan kebutuhan
pasar.

d.Al

asan Pemenuhan Diri

Saya ingin dapat membagi
waktu antara keluarga dan
usaha.

Saya ingin
mengaktualisasikan
kemampuan diri saya dalam

mengelola usaha.

Sumb

Kewirausahaan,

er : Anthony Irwanto et al (2023) “ Pengaruh Efikasi Diri

Pengetahuan

Kewirausahaan,

Motivasi

Kewirausahaan Terhadap Keberhasilan Usaha UMKM F&B di Jakarta
Barat”. Jurnal Manajerial Dan Kewirausahaan Universitas Tarumanegara
(Vol 05. No 01, Januari 2023)



II1. Variabel Mediasi

Entrepreneurial Self Efficacy (Z) pada UMKM
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

a.Keyakinan Individu

1.

Saya yakin dapat
mengatasi masalah-
masalah dalam
menjalankan usaha saya.

Saya yakin akan
mendapatkan keuntungan
dari usaha saya.

b.Ti

ndakan

Saya memiliki keinginan
untuk maju dan mengelola
semua sumber daya dengan
baik.

Saya selalu tekun dalam

menjalankan usaha saya.

c.Sumber Daya Kognitif

5.

Saya dapat menerima
semua konsekuensi dalam
berbisnis.

Saya dapat menerima
ketidakpastian

penghasilan.

Sumber: Anthony Irwanto et al (2023)
Kewirausahaan,

Kewirausahaan, = Pengetahuan
Kewirausahaan Terhadap Keberhasilan Usaha UMKM F&B di Jakarta
Barat”. Jurnal Manajerial Dan Kewirausahaan Universitas Tarumanegara
(Vol 05. No 01, Januari 2023)

Dan

“ Pengaruh Efikasi Diri
Motivasi
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LAMPIRAN 4

KARTU PESERTA SEMINAR
PROPOSAL
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TABULASI 30 RESPONDEN DAN UJI
VALID & REABILITAS
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LAMPIRAN 6
UJI INSTRUMEN



Loading Faktor

X1.

X2.

Y1.

Z1.

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X2.5

X2.6

X2.7

X2.8

Y1l.1

Y1.2

Y1.3

Y1.4

Y1.5

Y1.6

1.1

1.2

Z1.3

214

Z1.5

1.6

Uji Realiabilitas

Cronbach's alpha

X1. 0.861
X2. 0.878
Y1. 0.829
Z1. 0.870

153



154

LAMPIRAN 7
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LAMPIRAN 8
HASIL OLAH DATA SMARTPLS



AUTER LODING
X1 X2 Y Z
12.2 0.925
13.2 0.913
11.2 0.880
12. X1 0.831
13. X1 0.841
11. X1 0.911
11. X2 0.791
14. X2 0.763
13. X2 0.876
12. X2 0.954
11.Y 0.823
12.Y 0.854
13.Y 0.869
DESCRIMINANT VALIDITY
1. DV-HTMT
X1 X2
X1
X2 0.369 |
0.121 0.181
Z 0.270 0.208 0.393
2. DV-Formell Larker
X1 X2. Y1. Z1.
X1 0.862
X2. 0.607 0.723
Y1. 0.017 -0.049 0.736
Z1. 0.270 0.257 0.390 0.779
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3. DV- Cross Loadin

uQ

X1 X2 Y 4
13.Y 0.869 0.110 -0.066 0.415
12. Y 0.854 0.200 0.055 0.254
11.Y 0.823 0.240 0.034 0.201
13.Z 0.208 0.913 0.382 0.248
12.z 0.180 0.925 0.369 0.249
11.z 0.296 0.880 0.234 0.274
12. X1 -0.141 0.279 0.831 0.133
13. X1 -0.001 0.294 0.841 0.185
11. X1 0.060 0.318 0.911 0.278
11. X2 0.151 0.037 -0.047 0.591
14. X2 0.222 0.037 -0.021 0.663
13. X2 0.360 0.210 0.097 0.876
12. X2 0.298 0.300 0.245 0.954
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AVE
, Composite Composite reliability .
Cronbach's alpha reliability (rho_a) (tho_ ) Average variance extracted (AVE)
X1 0.835 0.937 0.897 0.743
X2 0.867 1.054 0.861 0.617
0.816 0.881 0.885 0.720
z 0.891 0.897 0.932 0.821
REABILITY

1. NILAI CRONBACH'S ALPHA & Composite Realibility

Cronbach's alpha

Composite reliability

Composite reliability

Average variance extracted (AVE)

(rho_a) (rho_c)
X1 0.835 0.937 0.897 0.743
X2 0.867 1.054 0.861 0.617
0.816 0.881 0.885 0.720
Z 0.891 0.897 0.932 0.821
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UJI HIPOTESIS

1. Direct efffect

Standard

Original sample (O) Sample mean (M) deviation (ITOS/t::_';t;IS” P values
(STDEV)
X1->Y 0.147 0.138 0.133 1.103 0.030
X1->2 0.171 0.179 0.110 1.547 0.022
X2->Y 0.148 0.142 0.117 1.266 0.031
X2->2 0.223 0.227 0.112 2.002 0.045
Z->Y 0.361 0.352 0.116 3.123 0.002
2. Spesifict Indirect Effect
Standard T statistics
Original sample (O) Sample mean (M) deviation (|0/STDEV|) P values
(STDEV)
X1->Z->Y 0.062 0.063 0.044 1.398 0.032
X2->Z2->Y 0.081 0.080 0.050 1.626 0.044
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1. R-SQUARE
R-square R-square adjusted
0.278 0.148
Z 0.389 0.067

2. UJI F-SQUARE

1 X2 Y Z
_ 0022 | 0.029
o 0.022 | 0.049
! 0.139

3. MODEL FIT

Saturated Estimated model
model

SRMR | 0.076 0.076

d_us | 0.839 0.839
dG | 0383 0.383
Chi- 1 512314 212.314

square
NFI | 0678 0.678
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Lo
. DAFIAR USULAN PENETAPAN ANGKA KREDIT KEGIATAN MANASISWA
STUDENTACTIVITIES PERFORMANCTL. SYSTEM (SAPS)
UNIVERSITAS BAITURRAHMAH
i KETERANGAN PERORANGAN
ff INama ARISKA PAJRI
L (NPM 2116070836237
Lo [Fakutas Jurvsan Fhonomi
4. | Program Studi Manajemen
S |Tahkan Masuk 2021
6. | Tempat dan Tanggal Lahir Rimbo Bujang/ 29:01-2003
7. |Jenis Kelamin Petempuan
K F-Mail anskapajriS@gmail com
{ , B No. HP NR2312609375
{ 10, {Alamat JIn Pahlawan Unit 2 Poros
UNSUR YANG DINILALI
ANGKA
NO. sl n o UNSUR 'KREDIT

SJUMLAI  TIV

DEFAULT| | GUtAN | PENILAI

UNSUR UTAMA

1. |PENALARAN

o Tt Dmish

Dalam Majalah fimiah Tiap Artikel

i, lmemasiona) 40 0 _‘Dﬁ{
2. Nastonal 30 0 0
T ol “ 20 0 0
S 4. Universitay 15 0 0
5. Fobultas 10 0 0
6. Program Studi 15 0 0
‘ IR v v skl R
1. Internasional/bhs. nsing 30 0 0
2. Nosional ' 0 0 0
. ]‘ Lokal : 10 0 0
* S e O - A L ;

1. Sebagai peolis ‘ ; 40 0 0
2 Scwys ;x'nui.n wrtikel . 3 1) ]

) P ol 85 Sisandior 20 0 0

e L e P P PGPS E e
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——— e
35.94.86.1?Jsapslslsten1lpnm_ustdanmp
UNSUR YANG DINILAI
ANGKA
UNSUR DAN SUB UNSUR sl
pERADLE{ T
6. Program Studi 3 0 0
Mendapatkan Prestasi Pada Pertemuan/ Perlombaan Tlmiah
Prestasi pada pertemuan/perlombaan ilmiah
1. Internasional 60 0 0
2. Nasional 40 0 0
3. Regional 30 0 0
4. Universilas 25 1 25
5. Fakultas/ Jurusan 15 0 0
6. Program Studi 10 0 0
Mengikuti Seminar Ilmiah
Scbagai Pemakalah
1. Internasional 40 0 0
2. Nausional 30 0 0
3. Regional 20 0 0
4. Universitas 15 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 10 0 0
6. Program Studi 5 0 0
Sebagai Peserta
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional 15 0 0
3. Regional 10 0 0
4, Universitas 5 4 5
5. Fakultas/ Jurusan 3 2
6. Program Studi 2 0 0
Menampilkan Poster Pada Pertemuan Ilmiah
Poster pada pertemuan ilmiah
1. Internasional 30 0 0
2. Nasional 20 0 0
3. Regional 15 0 0
4. Universilas 10 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 5 0 0
Membuat Rancangan dan Karya Teknologi, Karya Seni, Pertunjukan Karya Senl
Nzzczngan dan karya teknologi, karya seni, pertunjukan karya seni
An n- n

1 Tntamacianel
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2 L 36.94.86.12/saps/sistem/print_usulan.php
i UNSUR YANG DINILAI
ANGKA
NO. UNSUR DAN SUB UNSUR v
DEFAULT ':};%LL:NH PETI':IT.AI
2. Pengurus tiap periode jabatan 20 0 0
3. Anggota tiap semester 15 0 0
Tingkat Nasional sebagai :
1. Ketua/Wakil/Sekretaris/ Bendahara tiap periode jabatan 20 0 0
2. Pengurus tiap periode jabatan 15 0 0
3. Angqola tiap semester 10 0 0
Tingkat Regional :
1. Ketua/Wakil/Sckretaris/ Bendahara tiap 15 0 0
2. Pengurus tiap periode jabatan 10 0 0
3. Anggota tiap periode jabatan 3 0 0
Tingkat Universitas/ Fakultas/Jurusan :
1. Ketua, Wakil/Sekretaris/ Bendahara tiap 10 0 0
2. Pengurus tiap periode jabatan 5 0 0
3. Anggota tiap periode jabatan 3 0 0
Mengikuti Pelatihan Bidang Keilmuan
Pelatihan Bidang Keilmuan
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional 15 0 0
3. Regional 10 0 0
4. Universitas 5 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 3 0 0
2. |MINAT DAN BAKAT
Menduduki Jabatan pada Badan Kemahasiswaan
Tingkat Universitas tiap periode kepengurusan
1. Presiden/Wakil/Sekretaris/ Bendahara BEM Unbrah 25 0 0
2. Kementrian 15 0 0
3. Anggota Pengurus 10 0 0
4. Ketua/Wakil/ Sekretaris DLM Unbrah 25 0 0
5. Anggota DLM Unbrah 10 0 0
Mempunyai prestasi di bidang Olahraga/ humaniora /piagam/medali penghargaan
Tingkat Fakultas/Jurusan tiap periode kepengurusan
1. Gubemur/Wakil/Sckretaris/ Bendahara BEM 25 0 0
2. Kepala Seksi/Bidang 15 0 0
3. Anggota Pengurus 10 0 0




/r'_ 36.94.86.12/saps/sistem/print_usulan.php
S UNSEmYNGDNLY
: - ANGKA
e UNSUR DAN SUB UNSUR s s
DEFAULT ‘:J‘;]:JiLL:Nﬂ PE';?LiAl
4. Universitas 10 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 5 0 0
Menduduki Jabatan pada UKM Tingkat Universitas/ Fakultas/ Jurusan
Jabatan pada UKM Tingkat Universitas/ Fakultas/ Jurusan
1. Ketwa/Wakil tiap periode kepengurusan 15 0 0
2. Kepala Bidang tiap periode kepengurusan 10 0 0
3. Anggota tiap periode kepengurusan 5 0 0
Mewakili PT duduk dalam panitia antar lembaga tiap priode
Duduk dalam panitia antar lembaga tiap priode
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional 15 0 0
3. Regional 10 0 0
Mengikuti pertemuan organisasi/lembaga tiap kegiatan
Mengikuti pertemuan organisasi/lembaga tiap kegiatan
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional 15 0 0
3. Regional 10 0 0
Berperan-serta aktif dalam ke Panitiaan tiap kegiatan
Aktif dalam ke Panitiaan tiap kegiatan
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional ) 15 ] 0 0
3. Regional 10 0 0
4. Universitas 5 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 3 0 0
6. Program Studi 2 0 0
Mengikuti pelatihan bidang minat dan bakat serta kegiatan pelatihan lainnya
Pelatihan bidang minat dan hakat serta kegiatan pelatihan lainnya
1. Internasional 20 0 0
2. Nasional 15 0 0
3. Regional 10 0 0
4. Universitas 5 0 0
5. Fakultas/ Jurusan 3 0 0
6. Program Studi 2 0 0
3. |PENGABDIAN PADA MASYARAKAT
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36.94 £6.12/saps/sistem/primt_usulan php

/ UNSURYANG DINILAL
b4 ANGKA
KREDIT
NO, UNSUR DAN SUB UNSUR
DEFAULT | ,ctun | penitar
! Palatihan kellmuan pada masyarakat tiap kegintan
I, Internasional 20 0 0
2, Nasional i5 H i5
3. Regional 10 0 0
4. Lokal 5 0 0
TOTAL 1694 8 66
Padang, 14-05-2025 - / 7/’{ A
Diajukan Oleh ) /' Y
(ARISKA PAJRI )

g
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