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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan uji hipotesis yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya maka 

peneliti dapat mengambil kesimpulan bahwa sebagai berikut:  

1. Entrepreneurial Orientation berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

entrepreneurial self efficacy pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo. kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa 

entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial 

orietation, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai t 

stat lebih besar dari t tabel (2,568 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002 > 

0,05, maka hipoesis 1 : H1 diterima, artinya entrepreneurial orientation (X1) 

terhadap entrepreneurial self efficacy (Z) berpengaruh positif dan signifikan 

pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang. 

2. Entrepreneurial motivation berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

entrepreneurial self efficacy pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo. kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa 

entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial 

motivation, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai t 

stat lebih besar dari t tabel (2,002 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002 > 

0,05, maka hipoesis 2 : H2 diterima, artinya entrepreneurial motivation (X2) 

terhadap entrepreneurial self efficacy (Z) berpengaruh positif dan signifikan 

pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang. 
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3. Entrepreneurial Orientation berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo. Hal ini menunjukan bahwa sifat proaktif, berani 

mengambil resiko dan inovatif yang dimiliki oleh pelaku usaha UMKM 

sangat mempengaruhi Entrepreneurial Performance, hal ini terbukti dari 

jalur 0,147 (positif ) dengan nilai Tstatistik  lebih besar dari t tabel (1,987 > 

1,96) dan nilai P value sebesar 0,030 > 0,05, maka hipotesis 3 : H3 ditolak, 

artinya entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance 

berpengaruh positif dan signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo 

Bujang. 

4. Entrepreneurial Motivation berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo. Pada kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa 

entrepreneurial motivation mampu meningkatkan entrepreneurial 

performance, ini terbukti dari memiliki koefisien jalur 0,148 (positif ) 

dengan nilai Tstatistik  lebih besar dari t tabel (2,367 > 1,96) dan nilai P value 

sebesar 0,031 > 0,05, maka hipotesis 4 : H4 ditolak, artinya entrepreneurial 

motivation (X2) terhadap entrepreneurial performance (Y) berpengaruh 

positif dan signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang. 

5. Entrepreneurial Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

entrepreneurial performance pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo. Pada kesimpulan ini dapat kita simpulkan bahwa 

entreprenurial self efficacy mampu meningkatkan entrepreneurial 

performance, ini terbukti bahwa koefisien jalur 0,361 (positif) dengan nilai 
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t stat lebih besar dari t tabel (3,123 > 1,96) dan nilai p value sebesar 0,002 

> 0,05, maka hipoesis 5 : H5 diterima, artinya entrepreneurial self efficacy 

(Z) terhadap entrepreneurial performance (Y) berpengaruh positif dan 

signifikan pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang. 

6. Entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance 

berpengaruh positif dan signifikan melalui entrepreneurial self efficacy 

pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. kesimpulan 

ini dapat kita simpulkan bahwa Pengujian variabel entrepreneurial 

orientation terhadap entrepreneurial performance melalui entrepreneurial 

self efficacy sebagai variabel mediasi dengan nilai koefisien jalur sebesar 

0,062, dan memiliki t stat lebih besar t tabel (2,368 > 1,96) dan p value 0,032 

maka pada hipotesis 6 : H6 diterima, artinya secara signifikan variabel 

entrepreneurial self efficacy mempengaruhi hubungan antara variabel 

entrepreneurial orientation terhadap entrepreneurial performance pada 

UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. 

7. Entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance 

berpengaruh positif dan signifikan melalui entrepreneurial self efficacy 

pada UMKM di Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Pengujian 

variabel entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance 

melalui entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi dengan nilai 

koefisien jalur sebesar 0,081, dan memiliki t stat lebih besar t tabel (1,989 

> 1,96) dan p value 0,044 maka pada hipotesis 7 : H7 diterima, artinya secara 

signifikan variabel entrepreneurial self efficacy mempengaruhi hubungan 
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antara variabel entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial 

performance pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. 

5.2 Implikasi  

Implikasi penelitian dapat diketahui dari pengaruh entrepreneurial orientation 

dan entrepreneurial motivation memiliki peran penting dalam meningkat 

entrepreneurial performance dengan entrepreneurial self efficacy pada UMKM 

Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Implikasi ini mengarahkan pada 

tindakan konkret yang dapat diterapkan oleh berbagai pihak yang membutuhkan 

hasil penelitian yaitu:  

1. Hasil TCR pada variabel entrepreneurial orientation menunjukkan bahwa 

sebagian besar pelaku UMKM belum memiliki kecenderungan yang kuat 

dalam hal proaktivitas, keberanian mengambil risiko, serta kemampuan 

inovasi. Hal ini mengimplikasikan perlunya intervensi dalam bentuk 

pelatihan kewirausahaan yang menekankan pentingnya adaptasi terhadap 

perubahan pasar, teknologi, serta strategi inovasi usaha. Pemerintah daerah, 

lembaga pembina UMKM, dan perguruan tinggi diharapkan dapat 

bersinergi dalam menyelenggarakan program pelatihan dan workshop yang 

aplikatif dan berkelanjutan guna menanamkan nilai-nilai orientasi 

kewirausahaan kepada pelaku usaha mikro dan kecil. 

2. Pada variabel entrepreneurial motivation, nilai TCR yang relatif rendah 

pada indikator alasan keuangan, alasan sosial, alasan pelayanan dan alasan 

pemenuhan diri menunjukkan bahwa sebagian pelaku UMKM masih 

kekurangan motivasi internal maupun eksternal dalam menjalankan 

usahanya. Oleh karena itu, diperlukan pendekatan berbasis psikososial dan 
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pembinaan yang bersifat inspiratif, seperti menghadirkan figur wirausaha 

sukses sebagai role model dan menyelenggarakan kegiatan pemberian 

penghargaan atau apresiasi yang mampu meningkatkan semangat 

kewirausahaan. Hal ini diharapkan dapat menjadi penguat dalam 

mendorong partisipasi aktif pelaku UMKM untuk tetap konsisten dan 

progresif dalam mengembangkan usahanya. 

3. Pada variabel entrepreneurial self-efficacy, ditemukan bahwa meskipun 

keyakinan individu terhadap kemampuan diri tergolong tinggi, namun 

tindakan nyata untuk menjalankan keputusan dalam kondisi penuh 

ketidakpastian masih belum optimal. Implikasi dari temuan ini adalah 

pentingnya penyediaan program pendampingan atau mentoring berbasis 

praktik yang dapat memberikan ruang bagi pelaku UMKM untuk 

mengimplementasikan langsung ide dan rencana usaha mereka. Dengan 

demikian, pelaku UMKM tidak hanya mampu berpikir strategis, tetapi juga 

berani bertindak dan mengambil keputusan dalam konteks dunia usaha yang 

kompetitif dan dinamis. 

4. Pada variabel entrepreneurial performance, rendahnya TCR pada indikator 

peningkatan penjualan menunjukkan bahwa usaha UMKM masih 

memerlukan optimalisasi. Implikasi praktis dari temuan ini adalah 

pentingnya dukungan pemerintah dan stakeholder dalam memperluas akses 

pasar bagi pelaku UMKM, baik melalui digitalisasi usaha maupun 

kemitraan strategis. Di samping itu, pelaku UMKM juga perlu dibekali 

dengan pengetahuan dasar manajemen keuangan dan strategi penetapan 

harga agar mampu meningkatkan efisiensi dan profit usaha. 
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5.3 Keterbatasan Penelitian  

Terdapat sejumlah keterbatasan yang harus dipertimbangkan untuk penelitian 

masa mendatang yaitu:  

1. Penelitian ini hanya dapat dilakukan pada pemilik UMKM di Kecamatan 

Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Oleh karena itu, hasil penelitian ini  belum 

dapat digeneralisasikan untuk seluruh yang terlibat pada pelaku UMKM.  

5.4 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang telah diuraikan 

diatas, maka ada beberapa saran dari peneliti yang mungkin bermanfaat yaitu 

sebagai berikut :   

1.  Bagi akademis  

Bagi akademisi diharapkan skripsi ini dapat menjadi salah satu referensi 

tambahan dalam melakukan penelitian dan dapat memberikan wawasan 

yang lebih luas mengenai pengaruh entrepreneurial orientation dan 

entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance dengan 

entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi pada UMKM 

Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. Penulis menyarankan untuk 

menambahkan variabel-variabel lain. Dan mengharapkan para akademis 

turut serta dalam mendorong para UMKM.  

2. Bagi pelaku UMKM  

Berdasarkan dari R-Square diperoleh hasil koefisien determinasi yang 

tertulis R-Square sebesar 0.278 dapat dijelaskan bahwa moderat pengaruh 

entrepreneurial orientation dan entrepreneurial motivation terhadap 

entrepreneurial performance dengan entrepreneurial self efficacy sebagai 
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variabel mediasi pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo 

sebesar 27,80% sedangkan sisanya 72,20% dipengaruhi oleh faktor lain 

diluar variabel yang digunakan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa jika 

nilai R-Square nya moderat maka dipertahankan dan perlu ditingkatkan  

karena bagus. 

3. Bagi peneliti selanjutnya  

a. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas ruang lingkup 

penelitian acuan agar penelitian selanjutnya bisa lebih baik lagi, dan 

mendapatkan informasi dan referensi tentang pengaruh entrepreneurial 

orientation dan entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial 

performance dengan entrepreneurial self efficacy sebagai variabel 

mediasi pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo. 

b. Bagi peneliti selanjutnya dapat memperluas skalanya atau didaerah lain, 

dan menambah variabel eksternal seperti kebijakan pemerintah, akses 

terhadap teknologi,dan digital marketing. 

c. Bagi peneliti selanjutnya dapat memperluas sampel penelitian dengan 

lebih banyak responden dari berbagai demografis, seperti usia, jenis 

kelamin, pendidikan terakhir, dan usia UMKM yang dapat membantu 

meningkatkan generalisasi hasil penelitian dan memberikan gambaran 

yang lebih komprehensif tentang pengaruh entrepreneurial orientation 

dan entrepreneurial motivation terhadap entrepreneurial performance 

dengan entrepreneurial self efficacy sebagai variabel mediasi pada 

UMKM Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo.  
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Di Kecamatan Rimbo Bujang 

 السَّلاَمُ عَليَْكُمْ وَرَحْمَةُ اللهِ وَبرََكَاتهُُ      

     Assamualaikum Wr.Wb  

Yang bertanda tangan dibawah ini :  

Nama   : Ariska Pajri  

Npm   : 2110070530237 

Prodi   :  Manajemen  

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis Universitas Baiturrahmah  

Mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat mengisi kuesioner ini 

yang digunakan membantu saya dalam menyelsaikan Program (Strata 1) pada 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Baiturrahmah Padang dalam penulisan 

skripsi yang berjudul “Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan 

Entrepreneurial Motivation Terhadap Entrepreneurial Performance Dengan 

Entrepreneurial Self Efficacy Sebagai Variabel Mediasi Pada UMKM 

Kecamatan Rimbo Bujang Kabupaten Tebo”. 

Adapun data yang saya dapatkan ini semata-mata untuk keperluan 

pendidikan, tidak pada yang lainnya. Untuk membantu kelancaran penelitian saya, 

mohon dengan hormat untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Peran serta 

Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat bermanfaat bagi keberhasilan penelitian ini. Atas 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner ini saya ucapkan terima 

kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

Peneliti 

 

Ariska Pajri 
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KUESIONER PENELITIAN  

“Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan Entrepreneurial Motivation 

Terhadap  Entrepreneurial Performance Dengan Entrepreneurial Self 

Efficacy Sebagai Variabel Mediasi Pada UMKM Kecamatan Rimbo Bujang 

Kabupaten Tebo” 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner   

1.) Mohon dengan hormat, bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab 

seluruh pertanyaan yang ada dalam kuesioner ini.  

2.) Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat anda, dengan 

cara memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia.  

3.) Ada lima pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing pertanyaan,  

Yaitu:  

 SS  : Sangat Setuju  : 5 

 S   : Setuju   : 4 

 KS    : Kurang Setuju : 3 

 TS  : Tidak Setuju  : 2 

 STS  : Sangat Tidak Setuju : 1   

B. Profil Responden  

 Jenis Usaha :……………………………. 

 Pemilik Usaha………………………….. 

 Tingkat Pendidikan  

   SD                           SMA 

    SMP                                                   S1 

   S2   

 Usia UMKM   

 2-5 Tahun    10-13 Tahun 

 6-9 Tahun      >15  Tahun 

 Jenis Kelamin (√)    

 Pria   Wanita 

 Contreng (√) pada jawaban yang sesuai dengan usia bapak/ibu saat ini: 

 17-27 Tahun    39-49 Tahun 

 28-38 Tahun      >50  Tahun 
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1. Variabel Dependen  

Entrepreneurial Performance (Y) pada UMKM 

No  Pernyataan  SS S KS TS STS 

a.Peningkatan Penjualan   

1. Usaha saya mengalami 

peningkatan penjualan 

dalam 2 tahun terakhir.  

     

2. Pengembangan penjualan 

saya lebih baik dari tahun 

sebelumnya.  

     

b.Peningkatan Profit  

3. Pengembangan 

profitabilitas saya telah 

lebih baik dari tahun 

sebelumnya. 

     

4. Usaha saya menghasilkan 

keuntungan yang lebih 

dalam 2 tahun terakhir.  

     

c.Pertumbuhan Memuaskan  

5. Pembeli merasa puas atas 

barang/jasa yang dijual  

     

6. Saya sebagai penjual jarang 

menerima keluhan / 

komplain dari pelanggan  

     

Sumber : Harry Darwis et al 2020. “pengaruh orientasi pasar dan orientasi 

kewirausahaan terhadap kinerja UMKM di Jakarta Selatan”. Jurnal 

Manajerial dan Keirausahaan Universitas Tarumanagara  (Vol. 2 No 

2/2020). 

Sumber : Venny et al 2020. “ sustainable entrepreneurial orientation dan 

keunggulan bersaing terhadap kinerja bisnis: studi pada UMKM di Kota 

Batam”. DeReMa ( Development of Research Management : jurnal 

Manajemen Universitas Universal (Vol.15 No. 2, September 2020). 

Sumber : Pulka et al (2021) dalam Louis Hans Joshua “ pengaruh 

transformational leadership, entrepreneur orientation, dan innovation 

terhadap Sme’s Performance”. Jurnal Ekonomi Universitas Tarumanegara 

(special issue maret,2022) 
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II. Variabel Independen  

a. Entrepreneurial Orientation (X1) pada UMKM 

No  Pernyataan  SS S KS TS STS 

a.Kemampuan Melakukan Inovasi   

1. Usaha saya menggunakan 

strategi pemasaran yang 

inovatif. 

     

2. Usaha saya rutin dalam 

mengeluarkan produk atau 

jasa baru. 

     

b.Berani Mengambil Resiko   

3. Saya berhati-hati dalam 

membuat Keputusan yang 

berkaitan dengan 

keberlangsungan usaha 

saya. 

     

4. Saya memilih resiko yang 

tinggi untuk mendapatkan 

keuntungan yang lebih 

banyak dalam menjalankan 

usaha saya.  

     

c.Proaktif  

5. Usaha saya merupakan 

yang pertama dalam 

mengeluarkan barang/jasa 

baru mendahului 

kompetitor. 

     

6. Dalam menjalankan usaha, 

saya mempuanyai sifat yang 

kompetitif (bersaing). 

     

Sumber : Venny et al 2020 “Sustainable Entrepreneurial Orientation Dan 

Keunggulan Bersaing Terhadap Kinerja Bisnis: Studi Pada UMKM di Kota 

Batam”. DeReMa ( Development of Research Management : jurnal 

Manajemen Universitas Universal (Vol.15 No. 2, September 2020) 
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b. Entrepreneurial Motivation (X2) pada UMKM 

No  Pernyataan  SS S KS TS STS 

a.Alasan Keuangan   

1. Saya ingin memperoleh 

pendapatan yang lebih baik.  

     

2. Saya ingin meningkatan 

finansial keluarga saya. 

     

b.Alasan Sosial  

3. Saya ingin menjadi panutan 

untuk orang lain.  

     

4. Saya merasa lebih baik jika 

memiliki usaha sendiri 

dibandingkan bekerja 

dengan orang lain.   

     

c.Alasan Pelayanan  

5. Saya ingin membuka 

lapangan baru untuk orang 

lain.  

     

6. Saya ingin memenuhi 

permintaan kebutuhan 

pasar. 

     

d.Alasan Pemenuhan Diri 

7. Saya ingin dapat membagi 

waktu antara keluarga dan 

usaha. 

     

8. Saya ingin 

mengaktualisasikan 

kemampuan diri saya dalam 

mengelola usaha.  

     

Sumber : Anthony Irwanto et al (2023) “ Pengaruh Efikasi Diri 

Kewirausahaan, Pengetahuan Kewirausahaan, Dan Motivasi 

Kewirausahaan Terhadap Keberhasilan Usaha UMKM F&B di Jakarta 

Barat”. Jurnal Manajerial Dan Kewirausahaan Universitas Tarumanegara 

(Vol 05. No 01, Januari 2023) 
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III. Variabel Mediasi  

Entrepreneurial Self Efficacy (Z) pada UMKM 

No  Pernyataan  SS S KS TS STS 

a.Keyakinan Individu    

1. Saya yakin dapat 

mengatasi masalah-

masalah dalam 

menjalankan usaha saya.  

     

2. Saya yakin akan 

mendapatkan keuntungan 

dari usaha saya. 

     

b.Tindakan   

3. Saya memiliki keinginan 

untuk maju dan mengelola 

semua sumber daya dengan 

baik.  

     

4. Saya selalu tekun dalam 

menjalankan usaha saya.  

     

c.Sumber Daya Kognitif   

5. Saya dapat menerima 

semua konsekuensi dalam 

berbisnis. 

     

6. Saya dapat menerima 

ketidakpastian 

penghasilan.  

     

Sumber: Anthony Irwanto et al (2023) “ Pengaruh Efikasi Diri 

Kewirausahaan, Pengetahuan Kewirausahaan, Dan Motivasi 

Kewirausahaan Terhadap Keberhasilan Usaha UMKM F&B di Jakarta 

Barat”. Jurnal Manajerial Dan Kewirausahaan Universitas Tarumanegara 

(Vol 05. No 01, Januari 2023) 
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LAMPIRAN 3 

KARTU BIMBINGAN 
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LAMPIRAN 4  

KARTU PESERTA SEMINAR 

PROPOSAL  

 

 

 

 

 

 

 

 



149  

 

 



150  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

TABULASI 30 RESPONDEN DAN UJI 

VALID & REABILITAS 
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LAMPIRAN 6 

UJI INSTRUMEN 
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Loading Faktor  

  X1. X2. Y1. Z1. 

X1.1 0.852       

X1.2 0.863       

X1.3 0.764       

X1.4 0.629       

X1.5 0.726       

X1.6 0.730       

X2.1   0.775     

X2.2   0.767     

X2.3   0.808     

X2.4   0.818     

X2.5   0.798     

X2.6   0.758     

X2.7   0.777     

X2.8   0.813     

Y1.1     0.817   

Y1.2     0.802   

Y1.3     0.859   

Y1.4     0.783   

Y1.5     0.751   

Y1.6     0.761   

Z1.1       0.733 

Z1.2       0.745 

Z1.3       0.841 

Z1.4       0.790 

Z1.5       0.782 

Z1.6       0.780 

Uji Realiabilitas 

   
  Cronbach's alpha 

X1. 0.861 

X2. 0.878 

Y1. 0.829 

Z1. 0.870 
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LAMPIRAN 7 

TABULASI 95 RESPONDEN SMARTPLS 
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Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6

1 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

2 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 2 5

6 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

7 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

9 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

10 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

12 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

13 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5

14 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

15 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

16 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

17 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

18 3 3 3 4 1 3 2 2 4 5 2 2 5 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 2 2

19 5 2 2 4 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 2 3 2 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

22 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4

23 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4

24 3 3 3 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4

25 3 3 3 4 1 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4

26 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

27 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

28 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4

29 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4

31 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 2 3 3 2 4 3 4 5 5 3 5 5

32 3 4 3 5 5 5 4 4 2 3 2 3 4 2 4 4 4 4 4 2 4 5 5 4 5 5

33 4 5 5 4 4 4 3 3 2 4 4 2 3 2 4 2 2 3 3 2 4 3 5 4 4 5

34 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4

35 3 4 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4

36 3 4 3 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 5

38 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 5 3 5

39 5 4 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 5 5 3 5

40 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3

41 3 4 3 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 4 4 4

42 4 4 4 4 5 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 3 3 4

43 5 4 5 5 5 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 4

44 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 5

45 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4

46 5 3 5 5 4 4 3 2 1 4 4 3 2 1 4 2 2 2 2 1 3 4 5 4 3 5

47 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 4 5

48 5 5 5 5 5 5 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 5 5 5 5

49 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 4 3 1 3 1 4 4 3 1 3 5 4 4 4 3 5

50 4 5 4 4 5 5 3 2 4 3 3 3 5 4 5 3 3 2 5 4 5 3 4 3 1 5

51 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 5 3 4 4 4 4

52 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 1 1 5 5 5 5 3 4 4 3 4

53 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 1 4

54 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 5

55 4 4 4 4 5 5 4 4 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5

56 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5

57 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 1 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4

58 4 4 4 5 5 4 3 4 3 1 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 5 3 5 4 5 5

59 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5

60 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5

61 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 1 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4

62 3 3 3 3 3 1 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 2 5 3 3

63 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4

64 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 5

65 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5

66 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 5 5 4

67 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4

68 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4

69 5 4 5 4 4 5 3 3 3 3 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

70 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5

71 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 4 5

72 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

73 4 3 4 4 2 2 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5

74 4 1 4 4 2 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

75 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4

76 4 3 4 4 1 2 5 5 4 4 5 4 1 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4

77 3 1 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5

78 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5

79 2 4 2 4 3 1 4 2 4 5 5 2 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4

80 4 5 4 3 3 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

81 4 4 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4

82 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 5 5 5 5

83 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 5 3 4 3 4 3 3 2 3 2 1 4

84 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 3 3 1 4

85 3 3 3 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 2 3 1 4

86 3 4 3 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 2 3 4 4

87 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 2 3 3 3 2 4

88 3 3 3 4 1 1 4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 2 2 2

89 5 2 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5

90 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3

91 3 2 3 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5

92 4 1 4 4 2 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 1 3

93 5 3 5 5 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4

94 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5

95 5 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 4 4 5 5 4 5 3

No

Entrepreneurial Performance Entrepreneurial Orientation (X1) Entrepreneurial Motivation (X2) Entrepreneurial Self Efficacy (Z)
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HASIL OLAH DATA SMARTPLS  
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AUTER LODING  

  X1 X2 Y Z 

12. Z       0.925 

13. Z       0.913 

11. Z       0.880 

12. X1 0.831       

13. X1 0.841       

11. X1 0.911       

11. X2   0.791     

14. X2   0.763     

13. X2   0.876     

12. X2   0.954     

11. Y     0.823   

12. Y     0.854   

13. Y     0.869   

 

DESCRIMINANT VALIDITY 

1. DV-HTMT         

          

  X1 X2 Y Z 

X1         

X2 0.369     
 

  
 

Y 0.121 0.181          

Z 0.270 0.208 0.393        
 

         

          

2. DV-Formell Larker       

  X1 X2. Y1. Z1.      

X1 0.862            

X2. 0.607 0.723          

Y1. 0.017 -0.049 0.736        

Z1. 0.270 0.257 0.390 0.779      
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3. DV- Cross Loading      

  X1 X2 Y Z      

13. Y 0.869 0.110 -0.066 0.415      

12. Y 0.854 0.200 0.055 0.254      

11. Y 0.823 0.240 0.034 0.201   

13. Z 0.208 0.913 0.382 0.248   

12. Z 0.180 0.925 0.369 0.249 
 

   

11. Z 0.296 0.880 0.234 0.274   

12. X1 -0.141 0.279 0.831 0.133   

13. X1 -0.001 0.294 0.841 0.185   

11. X1 0.060 0.318 0.911 0.278   

11. X2 0.151 0.037 -0.047 0.591   

14. X2 0.222 0.037 -0.021 0.663     

13. X2 0.360 0.210 0.097 0.876      

12. X2 0.298 0.300 0.245 0.954      
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AVE  

  Cronbach's alpha 
Composite 

reliability (rho_a) 
Composite reliability 

(rho_c) 
Average variance extracted (AVE) 

 
X1 0.835 0.937 0.897 0.743 

X2 0.867 1.054 0.861 0.617 

Y 0.816 0.881 0.885 0.720 

Z 0.891 0.897 0.932 0.821 

    
  

 

REABILITY 

1.  NILAI CRONBACH'S ALPHA & Composite Realibility 

  Cronbach's alpha 
Composite reliability 

(rho_a) 
Composite reliability 

(rho_c) 
Average variance extracted (AVE) 

X1 0.835 0.937 0.897 0.743 

X2 0.867 1.054 0.861 0.617 

Y 0.816 0.881 0.885 0.720 

Z 0.891 0.897 0.932 0.821 
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UJI HIPOTESIS  

1. Direct efffect      

  Original sample (O) Sample mean (M) 
Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P values 

X1 -> Y 0.147 0.138 0.133 1.103 0.030 

X1 -> Z 0.171 0.179 0.110 1.547 0.022 

X2 -> Y 0.148 0.142 0.117 1.266 0.031 

X2 -> Z 0.223 0.227 0.112 2.002 0.045 

Z -> Y 0.361 0.352 0.116 3.123 0.002 

      

2. Spesifict Indirect Effect    

  Original sample (O) Sample mean (M) 
Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P values 

X1 -> Z -> Y 0.062 0.063 0.044 1.398 0.032 

X2 -> Z -> Y 0.081 0.080 0.050 1.626 0.044 
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1. R-SQUARE    

  R-square R-square adjusted   

Y 0.278 0.148   

Z 0.389 0.067   

     

2. UJI F-SQUARE    

  X1 X2 Y Z 

X1     0.022 0.029 

X2     0.022 0.049 

Y         

Z     0.139   

     

3. MODEL FIT    

  
Saturated 

model 
Estimated model 

  

SRMR 0.076 0.076   

d_ULS 0.839 0.839   

d_G 0.383 0.383   

Chi-
square 

212.314 212.314 
  

NFI 0.678 0.678   
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118 
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SAPS  
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CEK TURNITIN 
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DOKUMENTASI PENELITIAN  
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