
 

95 
 

BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel motivasi kerja memiliki nilai t hitung 3,294 > t tabel 1,671 dengan nilai 

signifikan 0,002 < 0,05 maka H1 diterima. Artinya, motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Departemen 

SDM & GRC PT Semen Padang. Maka dapat disimpulkan semakin tinggi 

motivasi kerja karyawan maka kinerja karyawan Departemen SDM & GRC 

PT Semen Padang akan meningkat.  

2. Variabel kompensasi memiliki nilai t hitung 9,279 > t tabel 1,671 dengan nilai 

signifikan 0,000 < 0,05 maka H2 diterima. Artinya, kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Departemen SDM & GRC 

PT Semen Padang. Maka dapat disimpulkan semakin tinggi kompensasi yang 

didapatkan maka kinerja karyawan Departemen SDM & GRC PT Semen 

Padang akan meningkat. 

3. Variabel promosi jabatan memiliki nilai t hitung 2,241 > t tabel 1,671 dengan nilai 

signifikan 0,029 < 0,05 maka H3 diterima. Artinya, promosi jabatan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Departemen 

SDM & GRC PT Semen Padang. Maka dapat disimpulkan semakin tinggi 

kesempatan karyawan untuk promosi jabatan maka kinerja karyawan 

Departemen SDM & GRC PT Semen Padang akan meningkat. 
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4. Variabel motivasi kerja, kompensasi, dan promosi jabatan secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada 

Departemen SDM & GRC PT Semen Padang. Dapat dibuktikan dengan 

dengan diperoleh nilai f hitung 38,041 > f tabel 2,76 dan nilai signifikan 0,000 < 

0,05, maka H4 diterima dan H0 ditolak. 

5.2 Implikasi 

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa motivasi kerja, 

kompensasi, dan promosi jabatan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, maka terdapat beberapa implikasi yang dapat dijadikan bahan 

pertimbangan praktis oleh manajemen Departemen SDM PT Semen Padang, 

yaitu: 

1. Implikasi Motivasi Kerja 

Temuan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan mengindikasikan bahwa manajemen perlu terus 

memperhatikan dan meningkatkan faktor-faktor yang dapat memotivasi 

karyawan. Hal ini dapat dilakukan dengan: 

a. Memberikan penghargaan atas kinerja dan pencapaian. 

b. Menciptakan suasana kerja yang mendukung dan menyenangkan. 

c. Memberikan kesempatan untuk pengembangan karier dan pelatihan. 

d. Dengan meningkatnya motivasi kerja, karyawan akan lebih bersemangat 

dan produktif dalam menjalankan tugas-tugasnya. 
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2. Implikasi Kompensasi 

Kompensasi yang berpengaruh signifikan terhadap kinerja menunjukkan 

pentingnya sistem imbalan yang adil dan kompetitif. Manajemen perlu 

memastikan bahwa: 

a. Gaji, bonus, dan tunjangan yang diberikan sesuai dengan kontribusi dan 

tanggung jawab karyawan. 

b. Terdapat kejelasan dalam struktur dan perhitungan kompensasi. 

c. Kompensasi yang memadai akan meningkatkan kepuasan kerja, loyalitas, 

dan komitmen terhadap perusahaan. 

3. Implikasi Promosi Jabatan 

Promosi jabatan yang juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

mengisyaratkan bahwa sistem promosi yang adil dan berbasis kinerja perlu 

terus dikembangkan. Implikasi praktisnya adalah: 

a. Proses promosi harus dilakukan secara objektif dan transparan. 

b. Karyawan yang berprestasi harus diberikan peluang karier yang jelas. 

c. Hal ini akan mendorong karyawan untuk bekerja lebih keras dan 

kompetitif, karena adanya harapan terhadap peningkatan posisi dan 

tanggung jawab. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

1. Keterbatasan Akses Informasi 

Peneliti mengalami keterbatasan dalam mengakses data nominal gaji karyawan 

maupun dokumen kebijakan SDM internal perusahaan yang bersifat konfidensial. 
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2. Keterbatasan Ruang Lingkup 

Penelitian ini hanya dilakukan di Departemen Sumber Daya Manusia (SDM) PT 

Semen Padang. Oleh karena itu, hasil penelitian ini tidak dapat digeneralisasi 

untuk seluruh departemen di PT Semen Padang. 

3. Data yang Bersifat Subjektif 

Data dalam penelitian ini diperoleh melalui kuesioner yang mengandalkan 

persepsi subjektif responden. Pendekatan ini memiliki kelemahan karena jawaban 

responden dapat dipengaruhi oleh faktor sosial, psikologis, atau keengganan 

untuk menyampaikan opini yang sebenarnya. 

5.4 Saran Penelitian 

Berdasarkan kesimpulan penelitian diatas, maka dapat dikemukakan saran-saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan 

Peneliti menyarankan kepada Departemen SDM & GRC PT. Semen Padang agar 

dapat memberikan motivasi yang lebih kepada karyawannya untuk dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan. Selain itu, dengan adanya kompensasi seperti 

bonus, pujian dan sedikit insentif yang diberikan atas prestasi yang sudah 

dikerjakan dapat semakin menumbuhkan motivasi karyawan untuk bekerja lebih 

giat guna memajukan Departemen SDM & GRC PT. Semen Padang menjadi 

lebih baik lagi kedepannya. Serta perusahaan diharapkan melakukan promosi 

jabatan secara adil dengan memperhatikan kompetensi dan kinerja karyawan. 
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Meskipun motivasi kerja, kompensasi, dan promosi jabatan memberikan 

penjelasan yang cukup besar terhadap kinerja karyawan yaitu 66,3%, ada faktor 

lain yang belum dimasukkan dalam model ini yang juga berperan penting yaitu 

kepemimpinan, lingkungan kerja, pelatihan dan pengembangan, beban kerja, 

kompetensi, dan faktor lainnya yang mempengaruhi kinerja karyawan.Peneliti 

selanjutnya dapat menambahkan variabel-variabel ini ke dalam model untuk 

melihat apakah mereka dapat menjelaskan variasi yang tersisa (33,7%). 
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Kuesioner Penelitian 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

“Pengaruh  Motivasi Kerja , Kompensasi, dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja 

Karyawan Departemen SDM & GRC PT Semen Padang” 

Bapak/Ibu, saudara/i responden yang terhormat, Dalam rangka pengumpulan data untuk 

sebuah penelitian dan kepentingan ilmiah, saya mohon kesediannya untuk menjawab dan 

mengisi beberapa pertanyaan dari kuesioner yang diberikan dibawah ini. Atas waktu yang 

Bapak/Ibu luangkan, saya ucapkan banyak terimakasih. 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden : 

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki    Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir                           : 

4. Usia                                               : 

5. Jabatan Saat Ini                                            : 
 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Jawablah setiap pertanyaan sesuai dengan pendapat anda. 

2. Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda silang (√) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai menurut anda. Ada pun makna tanda tersebut 

adalah sebagai berikut: 

STS (1)      = Sangat Tidak Setuju 

TS   (2)      = Tidak Setuju 

CS  (3)       = Cukup Setuju 

S     (4)      = Setuju 

SS   (5)      = Sangat Setuju 
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DAFTAR PERTANYAAN 

1. Kinerja Karyawan 
 

 

NO. PERTANYAAN STS TS CS S SS 

Kualitas Kerja 

1. 
Saya sudah memenuhi kualitas kerja 
sesuai dengan standar yang ditetapkan 
perusahaan 

     

2. 
Saya jarang melakukan kesalahan 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

   Kuantitas Kerja 

3. 
Saya selalu memenuhi jumlah dan hasil 
pekerjaan sesuai dengan target yang 
ditetapkan perusahaan 

     

4. Hasil perkejaan saya lebih baik 
dibandingkan dengan waktu lalu selama 
saya bekerja 

     

   Ketepatan Waktu 

5. 
Selalu menyelesaikan pekerjaan dalam 
kurun waktu tertentu dengan baik 

     

6. Masuk kerja dan pulang kerja sesuai 
dengan waktu yang ditetapkan 
perusahaan 

     

   Efektivitas  

7. 
Memiliki kemampuan untuk membantu 
karyawan lain dalam mencapai efisien 
dan efektifitas dalam bekerja 

     

8. Menguasai bidang pekerjaan saat ini 
     

   Kemandirian  

9. 
Dapat menyelesaikan pekerjaan saya 
tanpa perlu bantuan karyawan lain 

     

10. 
Melakukan pekerjaan dengan inisiatif 

tanpa menunggu perintah dari atasan 
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   Komitmen Kerja 

11. 
Berusaha untuk meminimalisir kesalahan 
dalam  menyelesaikan tugas atau 
pekerjaan 

     

12. 
Berusaha dengan serius untuk 
menyelesaikan pekerjaan sampai tuntas 

     

Sumber : Silaen (2021) Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia, Jakarta 

: Salemba Empat 

2. Motivasi Kerja 
 

 

NO. PERTANYAAN STS TS CS S SS 

Kebutuhan Fisik 

1. Perusahaan memberikan cuti dan libur 
sesuai dengan standar yang berlaku 

     

2. 
Perusahaan menyediakan fasilitas 
tempat istirahat yang nyaman pada saat 
jam istirahat 

     

   Kebutuhan Perwujudan Diri 

3. 
Dalam pengambilan keputusan 

perusahaan saya ikut berpartisipasi 

     

4. 
Saya diberik kesempatan untuk 
mengembangkan potensi/kemampuan 

untuk memaksimalkan hasil kerja saya 

     

   Kebutuhan Rasa Aman 

5. 
Saya merasa tenang ketika bekerja 
karena tersedianya jaminan kesehatan 
dari perusahaan 

     

6. Perusahaan memberikan fasilitas yang 
sangat mendukung dalam kelancaran 
bekerja 

     

   Kebutuhan Sosial 

7. 
Pemenuhan sarana dan prasarana 
dikantor membuat saya bekerja dengan 
lebih baik 
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8. 
Perusahaan memberikan rekreasi kepada 
karyawan pada waktu tertentu  untuk 
mempererat rasa kekeluargaan dan 

persahabatan 

     

   Kebutuhan Akan Penghargaan 

9. 
Perusahaan memberikan kesempatan 
promosi jabatan kepada karyawan 

     

10. 
Jika target dari perusahaan berhasil maka 
perusahaan memberikan bonus 

     

Sumber : Hasibuan, malayu s.p. (2019). Manajemen sumber daya manusia cetakan 

kedua puluh tiga. Jakarta: Bumi Aksara. 

 

3. Kompensasi 
 

NO. PERTANYAAN STS TS CS S SS 

Gaji 

1. 
Gaji yang saya terima diberikan tepat waktu      

2. 
Gaji yang saya terima sesuai dengan usaha 

yang dikeluarkan 

     

   Tunjangan  

3. 
Tunjangan yang diberikan diluar gaji pokok 

sesuai dengan kinerja saya diperusahaan 

     

4. 
Tunjangan yang saya terima sesuai dengan 
posisi saya diperusahaan 

     

   Bonus  

5. 
Bonus memotivasi saya untuk bekerja lebih 
baik 

     

6. Pemberian bonus meningkatkan 
produktivitas kerja saya 

     

   Fasilitas Kerja 

7. 
Fasilitas kerja di perusahaan mencukupi 
untuk menunjang pekerjaan saya 
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8. 
Saya merasa puas dengan fasilitas kerja 
yang disediakan oleh perusahaan 

     

Sumber : Hasibuan, malayu s.p  (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: 

Bumi Aksara. 

4. Promosi Jabatan 
 

No PERTANYAAN STS TS CS S SS 

    Sikap dan Loyalitas 

1. Saya selalu loyal terhadap perusahaan 
     

2. 
Saya sering berpartisipasi dalam kegiatan 
atau program perusahaan 

     

   Pengalaman  

3. 
Saya pernah menjabat diposisi lain 
diperusahaan ini 

     

4. Pengalaman kerja saya sebelumnya 
relevan dengan pekerjaan saya saat ini 

     

   Kemampuan dan kompetensi 

5. Saya berusaha mengasah kemampuan 
dan kompetensi yang saya miliki untuk 
mendapatkan promosi jabatan 

     

6. Pendidikan menjadi syarat penting untuk 
kenaikan jabatan 

     

   Lama Masa Kerja 

7. 
Lama masa kerja berpengaruh terhadap 
peluang promosi jabatan 

     

8. 
Pegawai dengan masa kerja lebih lama 
lebih sering dipromosikan 

     

 

Sumber : Robbins & Judge (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk 

Perusahaan. Jakarta : Rajawali. 
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LAMPIRAN II 

Surat Izin Permintaan Data Awal 
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LAMPIRAN III 

Surat Balasan Permintaan Data Awal 
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LAMPIRAN IV 

Surat Izin Penelitian 
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LAMPIRAN V 

Surat Balasan Izin Penelitian 
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LAMPIRAN VI 

Data Uji Validasi
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No. Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total No. Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total

1 5 5 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 49 1 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35

2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 56 2 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43

3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 48 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 52 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

7 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 53 7 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 35

8 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 42 8 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 35

9 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 53 9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41

10 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 39 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

11 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 47 11 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 36

12 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 58 12 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 33

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 13 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40

14 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 40 14 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42

15 3 2 3 3 2 4 4 4 4 5 5 3 42 15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

16 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 39 16 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 18 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 36

19 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 4 48 19 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 45

20 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 20 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44

21 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 51 21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 39 22 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 36

23 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 43 23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

24 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 50 24 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 35

25 4 4 5 4 5 5 3 4 4 5 5 4 52 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

26 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 52 26 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42

27 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 49 27 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42

28 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 52 28 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 37

29 4 4 5 3 4 5 3 5 4 5 5 4 51 29 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47

30 5 4 5 3 5 5 3 5 4 4 4 5 52 30 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43

Kinerja Karyawan (Y) Motivasi (X1)
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No. Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total No. Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total

1 3 4 5 5 4 3 2 4 30 1 4 4 4 4 4 4 4 4 32

2 4 3 3 3 4 5 3 4 29 2 4 4 5 3 2 3 4 4 29

3 4 3 3 3 4 3 4 4 28 3 5 4 4 4 3 4 4 3 31

4 4 5 5 4 4 5 4 4 35 4 4 4 4 5 4 4 4 4 33

5 4 3 3 4 5 5 5 5 34 5 3 4 5 4 5 2 4 5 32

6 4 3 4 4 4 4 4 5 32 6 5 5 5 5 5 4 4 4 37

7 4 4 4 4 3 4 4 3 30 7 5 4 4 4 4 4 5 5 35

8 5 3 3 3 4 1 4 5 28 8 4 4 4 4 4 4 4 5 33

9 5 5 5 5 5 3 5 5 38 9 4 4 4 5 3 3 5 4 32

10 4 3 4 4 4 4 4 3 30 10 4 4 4 4 4 4 4 4 32

11 5 4 4 5 4 4 4 4 34 11 4 4 4 4 4 4 4 4 32

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 12 5 3 3 4 3 3 4 4 29

13 4 2 3 3 3 3 4 4 26 13 4 4 4 3 3 4 5 4 31

14 4 5 5 5 5 5 4 4 37 14 5 5 5 5 3 3 5 5 36

15 5 4 5 5 5 5 5 5 39 15 4 3 3 3 4 3 4 3 27

16 3 4 4 3 2 2 3 3 24 16 4 4 3 4 3 3 3 4 28

17 5 4 3 3 3 4 3 3 28 17 4 4 4 4 4 4 4 4 32

18 5 4 4 4 4 4 4 5 34 18 5 5 4 4 4 5 5 5 37

19 5 4 3 3 4 4 4 4 31 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32

20 2 3 4 5 3 3 4 5 29 20 5 5 4 4 4 5 5 5 37

21 5 5 5 4 5 4 5 5 38 21 5 5 5 5 5 5 5 5 40

22 5 5 5 4 5 5 5 4 38 22 5 5 4 5 5 4 4 5 37

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 23 5 5 5 5 5 5 5 4 39

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 24 5 5 5 4 5 5 5 5 39

25 4 4 4 4 4 4 4 5 33 25 5 5 5 4 5 5 5 5 39

26 4 5 5 4 5 5 4 5 37 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40

27 3 2 4 3 4 2 3 2 23 27 5 4 4 2 2 3 4 4 28

28 3 3 5 4 3 2 3 3 26 28 5 5 4 4 4 4 5 5 36

29 3 4 4 5 5 5 2 2 30 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32

30 3 2 4 5 5 1 4 5 29 30 5 5 4 2 3 5 5 4 33

Kompensasi (X2) Promosi Jabatan (X3)
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LAMPIRAN VII 

Hasil Olahan Data Uji Validasi 
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Reliability 

1. Kinerja Karyawan (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,895 12 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1_Y 44,37 29,137 ,728 ,880 

P2_Y 44,47 28,395 ,782 ,876 

P3_Y 44,30 29,321 ,723 ,880 

P4_Y 44,70 30,700 ,571 ,889 
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P5_Y 44,60 29,421 ,654 ,884 

P6_Y 44,53 30,326 ,676 ,883 

P7_Y 44,73 31,720 ,466 ,894 

P8_Y 44,37 30,309 ,622 ,886 

P9_Y 44,53 32,533 ,414 ,896 

P10_Y 44,43 32,047 ,467 ,893 

P11_Y 44,43 32,047 ,467 ,893 

P12_Y 44,40 30,317 ,693 ,883 

 

 

 

2. Motivasi Kerja (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

,956 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1_X1 34,37 28,171 ,784 ,953 

P2_X1 34,40 28,524 ,832 ,950 

P3_X1 34,27 29,030 ,780 ,952 

P4_X1 34,37 29,413 ,787 ,952 

P5_X1 34,40 29,352 ,776 ,953 

P6_X1 34,27 28,202 ,837 ,950 

P7_X1 34,40 28,731 ,870 ,949 

P8_X1 34,27 29,720 ,821 ,951 

P9_X1 34,33 29,609 ,779 ,952 

P10_X1 34,43 28,392 ,835 ,950 
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3. Kompensasi (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,831 8 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1_X2 28,20 20,372 ,508 ,817 

P2_X2 28,50 18,259 ,692 ,791 

P3_X2 28,17 20,695 ,519 ,816 

P4_X2 28,23 20,737 ,503 ,818 

P5_X2 28,17 19,454 ,667 ,798 

P6_X2 28,53 17,982 ,525 ,823 
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P7_X2 28,37 19,620 ,626 ,802 

P8_X2 28,17 20,075 ,479 ,821 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Promosi Jabatan (X3) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,800 8 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1_X3 29,07 12,547 ,459 ,786 

P2_X3 29,20 11,269 ,748 ,748 

P3_X3 29,40 11,834 ,557 ,772 

P4_X3 29,60 11,628 ,382 ,802 

P5_X3 29,63 10,792 ,524 ,777 

P6_X3 29,57 11,151 ,522 ,776 

P7_X3 29,30 11,666 ,458 ,786 

P8_X3 29,20 11,959 ,564 ,772 
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LAMPIRAN VIII 

Data Tabulasi Penelitian 
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No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total

1 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 45 5 3 4 2 2 4 3 4 3 2 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 2 5 3 5 4 4 4 31

2 5 2 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 52 5 5 3 3 4 5 4 3 3 3 38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 3 5 5 3 5 35

3 4 2 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 44 3 5 3 3 3 2 4 1 3 2 29 4 4 3 4 4 4 4 3 30 2 3 5 3 3 4 5 4 29

4 5 3 4 4 3 4 5 5 3 5 4 4 49 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 4 5 4 5 3 5 5 34

5 4 3 3 4 2 5 5 3 1 5 5 5 45 2 4 4 4 3 4 5 3 5 4 38 5 3 4 4 4 4 5 4 33 3 2 4 4 5 4 4 3 29

6 5 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 5 5 2 4 5 5 3 2 5 1 37 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 5 4 3 4 5 1 3 29

7 5 3 5 2 5 3 5 5 4 5 3 5 50 3 5 3 5 4 4 5 4 4 5 42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 3 4 3 4 4 32

8 5 4 5 4 5 3 5 2 3 5 5 4 50 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 46 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 2 4 3 4 4 5 5 30

9 5 2 5 5 5 5 5 5 4 2 4 3 50 4 4 2 4 5 4 5 2 5 4 39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 1 5 5 4 5 5 5 33

10 5 1 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 51 2 5 3 5 3 5 4 5 5 4 41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 5 1 4 4 5 4 4 31

11 4 2 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 48 5 5 3 4 5 5 4 3 5 4 43 5 5 4 4 5 5 4 3 35 5 4 4 5 2 4 5 4 33

12 2 3 5 5 4 5 4 5 2 4 5 5 49 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 44 5 5 5 5 5 5 4 4 38 4 3 3 4 5 4 4 4 31

13 3 5 1 5 4 5 4 4 3 4 4 4 46 4 5 5 5 3 1 3 5 3 5 39 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3 3 5 4 3 4 4 5 31

14 4 5 3 3 3 5 3 4 4 3 4 4 45 4 4 3 5 4 3 4 3 2 3 35 5 4 4 4 4 5 4 4 34 5 5 3 2 4 3 4 2 28

15 1 5 4 5 4 5 4 5 2 4 5 5 49 5 3 2 5 4 3 4 5 3 5 39 5 5 5 5 5 5 4 4 38 4 4 4 3 5 2 4 4 30

16 4 5 4 4 4 3 4 4 5 3 4 2 46 3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 2 3 5 4 5 30

17 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 4 46 5 3 4 4 4 2 4 4 3 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 4 2 4 4 4 31

18 4 2 4 4 3 4 5 4 3 5 4 4 46 5 3 3 4 4 4 2 3 4 5 37 5 4 4 4 4 4 4 4 33 2 2 5 4 3 5 4 4 29

19 3 4 4 5 4 5 5 3 4 5 2 5 49 3 3 3 4 2 3 5 4 5 4 36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 3 5 3 4 3 4 31

20 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 49 5 5 3 4 2 5 3 3 5 4 39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 4 5 4 5 3 4 5 33

21 5 4 3 3 2 3 3 4 3 5 5 5 45 5 3 4 2 4 3 3 2 5 1 32 5 5 4 4 5 5 4 3 35 5 4 3 4 5 4 4 3 32

22 5 4 5 3 4 4 4 5 3 3 4 5 49 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 3 4 3 5 2 3 2 26

23 4 3 4 4 4 5 3 4 3 5 3 5 47 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 36 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3 4 5 4 5 3 4 3 31

24 4 3 4 4 4 5 4 4 3 5 4 3 47 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 46 4 4 3 3 3 3 3 4 27 3 5 4 5 3 5 3 4 32

25 5 2 5 5 5 4 3 5 3 4 5 5 51 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 3 5 5 3 4 3 31

26 4 3 4 4 3 5 4 3 5 2 3 4 44 4 4 5 4 3 3 3 5 3 4 38 4 3 3 3 4 4 4 4 29 5 3 4 1 5 3 5 4 30

27 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 5 5 4 5 4 3 4 4 3 5 42 5 5 5 5 4 4 5 5 38 2 3 4 3 3 5 3 5 28

28 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 48 5 4 3 4 4 2 4 3 3 4 36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 4 2 3 4 5 32

29 5 3 5 3 5 3 5 5 3 4 5 5 51 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 1 5 4 3 5 4 30

30 4 4 5 4 4 2 4 5 3 5 4 5 49 3 5 4 4 3 2 3 4 5 4 37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 5 4 5 5 2 4 33

31 5 3 4 2 4 4 5 4 3 3 4 3 44 3 3 5 4 4 2 2 3 3 4 33 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3 2 4 5 3 4 3 5 29

Kinerja Karyawan (Y) Motivasi Kerja (X1) Kompensasi (X2) Promosi Jabatan (X3)
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32 4 2 3 3 3 5 3 4 5 4 4 5 45 5 5 3 5 4 1 4 3 3 2 35 5 4 4 4 4 5 4 4 34 4 5 4 3 3 4 4 4 31

33 4 5 4 4 3 3 4 5 2 4 4 4 46 5 3 4 5 3 3 4 4 3 3 37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 2 2 5 4 3 5 5 5 31

34 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 47 5 5 3 4 3 4 4 3 4 4 39 5 4 4 4 4 5 4 3 33 5 3 4 3 5 5 4 3 32

35 4 2 4 4 4 4 4 4 3 2 5 4 44 5 2 2 4 4 3 2 3 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 3 1 4 5 4 5 31

36 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 47 4 5 3 4 3 3 3 3 5 4 37 5 4 4 4 4 5 4 3 33 3 1 4 3 5 5 4 5 30

37 2 4 5 5 3 4 5 3 2 2 4 4 43 3 3 2 4 4 4 4 2 5 4 35 4 3 3 3 4 4 4 4 29 3 2 4 4 2 5 5 5 30

38 1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 47 2 4 4 2 2 3 3 4 5 2 31 5 5 5 5 4 4 5 5 38 5 4 4 4 2 3 4 4 30

39 5 3 3 3 2 5 3 3 2 5 5 5 44 3 2 3 3 3 3 3 3 5 3 31 5 3 4 4 4 4 5 4 33 4 3 5 5 3 3 3 5 31

40 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 46 4 2 3 3 3 3 3 3 5 3 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 3 4 3 5 2 1 27

41 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 46 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 1 4 4 2 5 5 5 29

42 3 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32

43 5 4 4 3 3 4 3 3 2 5 5 4 45 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 4 3 2 4 5 3 4 3 28 2 1 5 4 5 5 5 3 30

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 46 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 28 5 5 4 3 4 4 4 5 34 3 3 5 4 3 5 4 3 30

45 5 4 5 3 3 3 4 2 5 3 3 3 43 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 3 3 3 3 3 3 3 4 25 4 5 3 4 3 4 4 3 30

46 5 4 5 4 4 3 3 5 4 3 3 4 47 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 47 2 2 5 5 5 5 2 5 31 5 3 4 5 3 5 3 4 32

47 4 4 3 4 2 2 4 4 5 5 5 5 47 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 36 4 4 4 4 4 2 4 4 30 4 5 4 4 2 5 5 3 32

48 5 3 3 3 4 4 4 3 5 2 4 4 44 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 5 3 2 3 4 4 3 3 27 5 5 4 4 4 3 4 2 31

49 5 5 3 5 2 5 3 3 5 4 4 5 49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 5 3 3 4 5 5 2 3 30 3 5 3 4 5 4 2 4 30

50 5 5 4 5 4 1 4 3 4 5 5 4 49 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 4 4 3 5 4 4 4 4 32 2 3 5 4 3 5 5 5 32

51 4 4 5 5 3 3 3 3 4 5 3 3 45 3 4 2 4 4 4 5 2 2 4 34 3 2 3 4 5 5 5 4 31 3 4 4 3 5 4 5 3 31

52 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 5 5 47 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 47 2 1 5 5 4 3 4 5 29 4 5 4 3 5 5 4 2 32

53 4 5 5 5 2 2 4 4 4 5 2 3 45 3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 36 5 3 3 4 4 3 2 3 27 2 1 5 4 5 4 4 4 29

54 3 5 3 3 5 3 3 5 3 5 5 5 48 2 3 4 2 4 4 5 4 4 2 34 5 3 4 5 5 3 4 2 31 3 4 3 4 4 5 4 5 32

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 36 5 4 5 5 4 2 4 3 32 4 5 1 5 5 5 5 1 31

56 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 45 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 27 5 4 4 3 5 4 5 4 34 3 3 2 5 5 3 5 2 28

57 3 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 2 1 3 4 5 4 3 3 25 5 4 5 4 3 4 4 5 34

58 3 3 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 46 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 46 4 5 3 4 4 3 5 3 31 3 3 5 2 5 4 5 4 31

59 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 5 5 47 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 31 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 4 4 4 4 3 3 4 31

60 5 3 4 2 3 3 5 3 4 4 5 5 46 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 5 3 4 5 3 4 2 4 30 3 2 3 3 4 5 4 5 29

61 4 3 5 3 5 4 5 2 3 5 3 3 45 4 4 3 4 2 4 4 3 3 4 35 4 2 3 4 3 4 5 5 30 3 4 5 2 4 4 5 2 29

62 5 4 3 4 4 2 3 4 2 3 4 5 43 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 4 5 3 5 5 4 5 5 36 4 1 5 5 1 5 4 5 30
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LAMPIRAN IX 

Hasil Olahan Data Penelitian 
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UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 62 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,22378504 

Most Extreme Differences Absolute ,098 

Positive ,067 

Negative -,098 

Test Statistic ,098 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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2. Uji Mulitkolinearitas  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 24,546 3,082    

Motivasi Kerja ,097 ,029 ,260 ,930 1,075 

Kompensasi ,344 ,037 ,716 ,977 1,024 

Promosi 

Jabatan 

,225 ,100 ,179 ,912 1,096 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 



103 

 
 

 

4. Uji Autokolerasi 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R 

Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 ,814a ,663 ,646 1,255 ,663 38,041 3 58 ,000 1,584 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Kompensasi, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

UJI HIPOTESIS 

1. Regresi Linear Berganda dan Uji T 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24,546 3,082  7,964 ,000 

Motivasi Kerja ,097 ,029 ,260 3,294 ,002 

Kompensasi ,344 ,037 ,716 9,279 ,000 

Promosi 

Jabatan 

,225 ,100 ,179 2,241 ,029 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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2. Uji F  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 179,758 3 59,919 38,041 ,000b 

Residual 91,357 58 1,575   

Total 271,115 61    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Kompensasi, Motivasi Kerja 

 

3. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R 

Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 ,814a ,663 ,646 1,255 ,663 38,041 3 58 ,000 1,584 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Kompensasi, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN X 

T Tabel 
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Pr 

df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

0.68052 

0.68038 

0.68024 

0.68011 

0.67998 

0.67986 

0.67975 

0.67964 

0.67953 

0.67943 

0.67933 

0.67924 

0.67915 

0.67906 

0.67898 

0.67890 

0.67882 

0.67874 

0.67867 

0.67860 

0.67853 

0.67847 

0.67840 

0.67834 

0.67828 

0.67823 

0.67817 

0.67811 

0.67806 

0.67801 

0.67796 

0.67791 

0.67787 

0.67782 

0.67778 

0.67773 

0.67769 

0.67765 

0.67761 

0.67757 

1.30254 

1.30204 

1.30155 

1.30109 

1.30065 

1.30023 

1.29982 

1.29944 

1.29907 

1.29871 

1.29837 

1.29805 

1.29773 

1.29743 

1.29713 

1.29685 

1.29658 

1.29632 

1.29607 

1.29582 

1.29558 

1.29536 

1.29513 

1.29492 

1.29471 

1.29451 

1.29432 

1.29413 

1.29394 

1.29376 

1.29359 

1.29342 

1.29326 

1.29310 

1.29294 

1.29279 

1.29264 

1.29250 

1.29236 

1.29222 

1.68288 

1.68195 

1.68107 

1.68023 

1.67943 

1.67866 

1.67793 

1.67722 

1.67655 

1.67591 

1.67528 

1.67469 

1.67412 

1.67356 

1.67303 

1.67252 

1.67203 

1.67155 

1.67109 

1.67065 

1.67022 

1.66980 

1.66940 

1.66901 

1.66864 

1.66827 

1.66792 

1.66757 

1.66724 

1.66691 

1.66660 

1.66629 

1.66600 

1.66571 

1.66543 

1.66515 

1.66488 

1.66462 

1.66437 

1.66412 

2.01954 

2.01808 

2.01669 

2.01537 

2.01410 

2.01290 

2.01174 

2.01063 

2.00958 

2.00856 

2.00758 

2.00665 

2.00575 

2.00488 

2.00404 

2.00324 

2.00247 

2.00172 

2.00100 

2.00030 

1.99962 

1.99897 

1.99834 

1.99773 

1.99714 

1.99656 

1.99601 

1.99547 

1.99495 

1.99444 

1.99394 

1.99346 

1.99300 

1.99254 

1.99210 

1.99167 

1.99125 

1.99085 

1.99045 

1.99006 

2.42080 

2.41847 

2.41625 

2.41413 

2.41212 

2.41019 

2.40835 

2.40658 

2.40489 

2.40327 

2.40172 

2.40022 

2.39879 

2.39741 

2.39608 

2.39480 

2.39357 

2.39238 

2.39123 

2.39012 

2.38905 

2.38801 

2.38701 

2.38604 

2.38510 

2.38419 

2.38330 

2.38245 

2.38161 

2.38081 

2.38002 

2.37926 

2.37852 

2.37780 

2.37710 

2.37642 

2.37576 

2.37511 

2.37448 

2.37387 

2.70118 

2.69807 

2.69510 

2.69228 

2.68959 

2.68701 

2.68456 

2.68220 

2.67995 

2.67779 

2.67572 

2.67373 

2.67182 

2.66998 

2.66822 

2.66651 

2.66487 

2.66329 

2.66176 

2.66028 

2.65886 

2.65748 

2.65615 

2.65485 

2.65360 

2.65239 

2.65122 

2.65008 

2.64898 

2.64790 

2.64686 

2.64585 

2.64487 

2.64391 

2.64298 

2.64208 

2.64120 

2.64034 

2.63950 

2.63869 

3.30127 

3.29595 

3.29089 

3.28607 

3.28148 

3.27710 

3.27291 

3.26891 

3.26508 

3.26141 

3.25789 

3.25451 

3.25127 

3.24815 

3.24515 

3.24226 

3.23948 

3.23680 

3.23421 

3.23171 

3.22930 

3.22696 

3.22471 

3.22253 

3.22041 

3.21837 

3.21639 

3.21446 

3.21260 

3.21079 

3.20903 

3.20733 

3.20567 

3.20406 

3.20249 

3.20096 

3.19948 

3.19804 

3.19663 

3.19526 
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LAMPIRAN XI 

F Tabel 
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df untuk 

penyebut (N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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LAMPIRAN XII 

Hasil Uji Deskriptif Variabel 
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DISTRIBUSI FREQUENCY 

 

1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Statistics 

 P1_Y P2_Y P3_Y P4_Y P5_Y P6_Y P7_Y P8_Y P9_Y P10_Y P11_Y P12_Y 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

P1_Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 2 3,2 3,2 6,5 

3,00 7 11,3 11,3 17,7 

4,00 28 45,2 45,2 62,9 

5,00 23 37,1 37,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P2_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 3 4,8 4,8 4,8 

2,00 9 14,5 14,5 19,4 
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3,00 19 30,6 30,6 50,0 

4,00 19 30,6 30,6 80,6 

5,00 12 19,4 19,4 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P3_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

3,00 11 17,7 17,7 19,4 

4,00 34 54,8 54,8 74,2 

5,00 16 25,8 25,8 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P4_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 14 22,6 22,6 29,0 

4,00 31 50,0 50,0 79,0 

5,00 13 21,0 21,0 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 



112 

 
 

P5_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 6 9,7 9,7 9,7 

3,00 14 22,6 22,6 32,3 

4,00 33 53,2 53,2 85,5 

5,00 9 14,5 14,5 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P6_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

2,00 5 8,1 8,1 9,7 

3,00 15 24,2 24,2 33,9 

4,00 24 38,7 38,7 72,6 

5,00 17 27,4 27,4 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P7_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 12 19,4 19,4 19,4 

4,00 34 54,8 54,8 74,2 
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5,00 16 25,8 25,8 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

P8_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 15 24,2 24,2 30,6 

4,00 27 43,5 43,5 74,2 

5,00 16 25,8 25,8 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P9_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

2,00 8 12,9 12,9 14,5 

3,00 20 32,3 32,3 46,8 

4,00 23 37,1 37,1 83,9 

5,00 10 16,1 16,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P10_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 6 9,7 9,7 9,7 

3,00 11 17,7 17,7 27,4 

4,00 25 40,3 40,3 67,7 

5,00 20 32,3 32,3 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

P11_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 3,2 3,2 3,2 

3,00 9 14,5 14,5 17,7 

4,00 30 48,4 48,4 66,1 

5,00 21 33,9 33,9 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P12_ Kinerja Karyawan (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,6 1,6 1,6 

3,00 12 19,4 19,4 21,0 

4,00 25 40,3 40,3 61,3 

5,00 24 38,7 38,7 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

2. Variabel Motivasi Kerja (X1) 

 

Statistics 

 P1_X1 P2_X1 P3_X1 P4_X1 P5_X1 P6_X1 P7_X1 P8_X1 P9_X1 P10_X1 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

P1_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 2,00 5 8,1 8,1 8,1 

3,00 15 24,2 24,2 32,3 

4,00 21 33,9 33,9 66,1 

5,00 21 33,9 33,9 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P2_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 14 22,6 22,6 29,0 

4,00 20 32,3 32,3 61,3 

5,00 24 38,7 38,7 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

P3_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 6 9,7 9,7 9,7 

3,00 26 41,9 41,9 51,6 

4,00 16 25,8 25,8 77,4 

5,00 14 22,6 22,6 100,0 
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Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

P4_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 12 19,4 19,4 25,8 

4,00 29 46,8 46,8 72,6 

5,00 17 27,4 27,4 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P5_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 8 12,9 12,9 12,9 

3,00 13 21,0 21,0 33,9 

4,00 28 45,2 45,2 79,0 

5,00 13 21,0 21,0 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P6_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 7 11,3 11,3 14,5 

3,00 18 29,0 29,0 43,5 

4,00 21 33,9 33,9 77,4 

5,00 14 22,6 22,6 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

P7_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 17 27,4 27,4 33,9 

4,00 19 30,6 30,6 64,5 

5,00 22 35,5 35,5 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P8_ Motivasi Kerja (X1) 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

2,00 5 8,1 8,1 9,7 

3,00 25 40,3 40,3 50,0 

4,00 15 24,2 24,2 74,2 

5,00 16 25,8 25,8 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P9_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 3 4,8 4,8 4,8 

3,00 24 38,7 38,7 43,5 

4,00 8 12,9 12,9 56,5 

5,00 27 43,5 43,5 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P10_ Motivasi Kerja (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 6 9,7 9,7 12,9 

3,00 15 24,2 24,2 37,1 

4,00 25 40,3 40,3 77,4 

5,00 14 22,6 22,6 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

3. Variabel Kompensasi (X2) 

Statistics 

 P1_X2 P2_X2 P3_X2 P4_X2 P5_X2 P6_X2 P7_X2 P8_X2 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

P1_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 2,00 3 4,8 4,8 4,8 

3,00 2 3,2 3,2 8,1 

4,00 21 33,9 33,9 41,9 

5,00 36 58,1 58,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

P2_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 3 4,8 4,8 8,1 

3,00 11 17,7 17,7 25,8 

4,00 24 38,7 38,7 64,5 

5,00 22 35,5 35,5 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P3_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 3,2 3,2 3,2 

3,00 15 24,2 24,2 27,4 

4,00 24 38,7 38,7 66,1 

5,00 21 33,9 33,9 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P4_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 9 14,5 14,5 14,5 

4,00 28 45,2 45,2 59,7 

5,00 25 40,3 40,3 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

P5_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 4 6,5 6,5 6,5 

4,00 32 51,6 51,6 58,1 

5,00 26 41,9 41,9 100,0 
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Total 62 100,0 100,0  

 

P6_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 3,2 3,2 3,2 

3,00 7 11,3 11,3 14,5 

4,00 28 45,2 45,2 59,7 

5,00 25 40,3 40,3 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

P7_ Kompensasi (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 6,5 6,5 6,5 

3,00 4 6,5 6,5 12,9 

4,00 31 50,0 50,0 62,9 

5,00 23 37,1 37,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P8_ Kompensasi (X2) 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,6 1,6 1,6 

3,00 13 21,0 21,0 22,6 

4,00 27 43,5 43,5 66,1 

5,00 21 33,9 33,9 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

4. Variabel Promosi Jabatan (X3) 

 

Statistics 

 P1_X3 P2_X3 P3_X3 P4_X3 P5_X3 P6_X3 P7_X3 P8_X3 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

P1_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 7 11,3 11,3 11,3 

3,00 20 32,3 32,3 43,5 

4,00 19 30,6 30,6 74,2 

5,00 16 25,8 25,8 100,0 
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Total 62 100,0 100,0  

 

P2_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 6 9,7 9,7 9,7 

2,00 8 12,9 12,9 22,6 

3,00 15 24,2 24,2 46,8 

4,00 18 29,0 29,0 75,8 

5,00 15 24,2 24,2 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P3_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 3 4,8 4,8 4,8 

2,00 1 1,6 1,6 6,5 

3,00 11 17,7 17,7 24,2 

4,00 27 43,5 43,5 67,7 

5,00 20 32,3 32,3 100,0 

Total 62 100,0 100,0  
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P4_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 4 6,5 6,5 9,7 

3,00 15 24,2 24,2 33,9 

4,00 29 46,8 46,8 80,6 

5,00 12 19,4 19,4 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P5_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

2,00 7 11,3 11,3 12,9 

3,00 17 27,4 27,4 40,3 

4,00 14 22,6 22,6 62,9 

5,00 23 37,1 37,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P6_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 3,2 3,2 3,2 
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3,00 14 22,6 22,6 25,8 

4,00 20 32,3 32,3 58,1 

5,00 26 41,9 41,9 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P7_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,6 1,6 1,6 

2,00 3 4,8 4,8 6,5 

3,00 9 14,5 14,5 21,0 

4,00 31 50,0 50,0 71,0 

5,00 18 29,0 29,0 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

P8_ Promosi Jabatan (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 2 3,2 3,2 3,2 

2,00 6 9,7 9,7 12,9 

3,00 11 17,7 17,7 30,6 

4,00 22 35,5 35,5 66,1 

5,00 21 33,9 33,9 100,0 
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Total 62 100,0 100,0  
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Dokumentasi 
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LAMPIRAN XIV 

Kartu Bimbingan Skripsi 
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LAMPIRAN XV 

SAPS 
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LAMPIRAN XVI 

Kartu Seminar Proposal 
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LAMPIRAN XVII 

TURNITIN 
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